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SPLIT kroz MIS, MIS kroz SPLIT | U to vrijeme Miljenko Smoje, kronicar Splita, novinar i putopisac, napisao
je u humoristicnom komentaru kao mali Marinko pod naslovom 'Razjecani grad" :

n Ovo se, judi moji, veliki mirakuli dogadaju u naSem gradu, gledamo i ne virujemo i Svima nan se pari da sanjamo, da
Jje ovo san, koji ¢e se rasprsiti kad se probudimo ...

Zaista, bili su to dani snivanja jednog boljeg vremena, razvoja Splita, nade u buduénost premda se veliki mestar u ‘Cakull
u Nedjeljnoj Dalmaciji, ba$ u trenucima masovnog euforicnog raspolozenja; dakle kad se Split bas doimao kao "rascvala
grana, suncani lipi cvit Mediterana", zapitao pod naslovom 'Grisne misli uz veliku festu' -

n Kad festa zavrsi, ocemo Ii se vratiti di smo bili, karat se u $ta smo i zasto miljjarde potrosili oli cemo zaista napraviti
veliki korak naprid? Sve to samo o nan ovisi ... *
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MISkrozST

0 DEFINICIJI'IGARA I SRAZU ZEMALJA SUDIONICA

Mediteranske igre su medunarodno sportsko natjecanje koje se odrzava svake Cetiri godine, pri Cemu drzave
koje se natjeCu moraju biti dio sredozemne civilizacije - "regionalno sportsko natjecanje koje se oavija u skladu
s pravilima olimpijskih igara". Natjecanje je predloZio Muhammed Taber Pasha, predsjednik Egipatskog olimpi-
jskog odbora, za vrijeme ljetnih Olimpijskih igara 1948. godine. Prvo izdanje Mediteranskih igara odrzano je
1951. godine u Aleksandriji, jednom od najvecih egipatskih gradova. Tijekom prvih deset godina postojanja,
Mediteranske igre (1951. - 1991.) su odrZavane godinu prije ljetnih Olimpijskih igara, a od 1991. godine
donijela se odluka o promjeni termina odrZavanja lgara : koje se od tada odrzavaju godinu nakon Olimpijskih
igara. Igre Cesto zvane Mediteranska Olimpijada, organizirane svake Cetiri godine, imaju ugled najvaznijeg
sportskog dogadaja na Sredozemlju.

Igre se odrzavaju pod vrhovnim tijelom /OC-a ( hrv. Medunarodni olimpijski odbor ), a spadaju pod nadleznost
Grckog olimpijskog odbora u sklopu priprema za Olimpijske igre. Sjediste Odbora Mediteranskih igara je u
Ateni, a tajnik je obavezno Grk. Obveza da je Grcka glavna drZava Mediteranskih igara nacin je zahvale zbog
iznimnog truda koji je tadaSnja grcka vlada ulozila u osnivanje Mediteranskih igara.

Prvi pokuSaj da Split dobije organizaciju Mediteranskih igara dogodio se 1971. godine u Izmiru. lako je kandi-
datura u toj prilici odbijena, ve¢ Cetiri godine nakon toga Split se odlucio za novi pokuSaj. U konkurenciji s
Casablancom odnio je pobjedu na glasovanju u omijeru 16 : 9 te tako dobio organizaciju natjecanja.

lako je tadaSnji znaCaj Mediteranskih igara u sportskom svijetu u mnogome nadmasivao njihov danadnji status,
ozbiljnost kojom je grad Split pristupio organizaciji tog natjecanja ukazivala je na Cinjenicu da su one posluzile
kao odlican povod za mnogo vece investicije i sagledavanje cjelokupne gradske, sportske, komunalne, prome-
tne, tehnoloSke i kulturne infrastrukture. Spomenute investicije u konacnici su i bile omogucene potpisivanjem
"Drustvenih dogovora o financiranju MIS-a" tijekom 1976. godine, u kojima je usvojen nacelni prijedlog gra-
dskih Celnika da se financiranje MIS-a podijeli na tri jednaka dijela izmedu Grada Splita, SocijalistiCke Repu-
blike Hrvatske i SFR Jugoslavije. Taj dogovor, koji je bio temeljni preduvjet za pokretanje investicija, doveo je
do toga da su VIIl. Mediteranske igre u Splitu bile jedne od najuspjeSnije organiziranih Mediteranskih igara
uopée. Pri tome je vazno naglasiti da je do tada Split bio uvjerljivo najmanji grad koji se prihvatio organizacije.

Split, ba$ kao i ostala mjesta odvijanja natjecanja dozivio je infrastrukturnu renesansu, Sto i jest bio dugoro¢ni
cilj takve manifestacije. Ipak, medijski dobro popracena politicka dimenzija MIS-a bila je nadredena samom
sportu, Sto potvrduje retorika tadaSnjega tiska, posebice feljtona, koji su retrospektivom na prethodne Igre
nesvjesno upucivali na negativnu politicku nadredenost sportu i kroni¢ne probleme medu sredozemnim drza-
vama, ali i svakodnevnih novinskih vijesti koje su kroz promociju lgara promovirale i politiku drzave domacina.
Promatrajuci iz viSe perspektiva, s lokalne, republicke, savezne ili medunarodne razine, politiCki su duznosnici
bili inkorporirani U sama organizacijska tijela, pri ¢emu su i financiranje i odluka o odrzavanju lgara ovisili
upravo o njima. Osvrt na intervjue te citirane izjave politickih duznosnika, velianje Tita i jugoslavenske politike
kroz novinske vijesti, jasno pokazuje da je prvenstveni cilj Igara bio politiCki, odnosno utvrdivanje medunaro-
dnoga polozaja Jugoslavije na Sredozemlju u trenutku kada je ona, unato¢ unutarnjem politickom neskladu,
jedina mogla organizirati takvu sportsku manifestaciju.
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SINKRETIZAM POLITIKE | SPORTA

Politicka dimenzija Olimpijskih, te svih regionalnih igara, neizostavan je element sporta, zbog ¢ega ju je mogu-
Ce pratiti iz viSe perspektiva. Tijekom Mediteranskih igara u Splitu politika je bila inkorporirana od lokalne do
medunarodne razine, a vremenski je mozemo promatrati od same ideje organizacije, uzmemo li u obzir infra-
strukturno naslijede, pa sve do danaSnjih dana. Povezanost politike i sporta medu teoreticarima izaziva razlicite
stavove prema tom odnosu, no indikativna je njezina nadredenost samom sportu.

Iz socioloSke perspektive s poCetka ovoga stoljeca najveCi je problem u kontinuiranom upletanju politickih
ideologija tijekom proSloga stolje¢a ( pa sve do danas ), a u stalnom suceljavanju s nacelima olimpizma, kao
politicki dekontaminiranom pokretu, oslobodenom za neutilitarno razigravanje i nadmetanje pojedinaca i naro-
da. No nepobitna je Cinjenica, kako kaze sociolog Zoran Zugic¢, o uzajamnoj potrebi i ovisnosti politike i sporta,
pri Cemu vrhunski sportski dogadaji ne mogu uspjeti bez "profesionalno vodene sportske politike". Zugicev
prethodnik i suvremenik Mediteranskih igara u Splitu Srdan Vrcan uvodi i element obostrane degradacije, u
kojoj sport i politika obostrano gube kada "sport kao sredstvo politike SluZi ostvarivanju politickih ciljeva". Vrcan
napominje da je bitno da se sve ono §to se dogada oko sporta i sportskih manifestacija promatra kao simptom i
indikator nekih Sirih druStvenih stanja i spleta druStvenih odnosa koji su sasvim "nesportske i izvan-sportske
naravi". S obzirom na Vrcanovu konstataciju, nemoguce je sagledavanje Mediteranskih igara u Splitu s vreme-
nskim odmakom bez makar bazi¢nog upoznavanja i rekonstrukcije onodobnog politiCkog konteksta.

Buduci da veliki sportski dogadaji zahvacaju cijele nacije poput groznice, tako da svakodnevni Zivot zapada u
koSmar i jedva postoji bilo kakva druga tema razgovora, Christian Graf von Krockow nasluéuje da je zloupotre-
ba sporta vidljiva u trenucima "kada rezimi moraju odvratmiti od tlacenja i kompenziranja nesigurnosti". Tako su
i uoGi i tijekom Mediteranskih igara u Splitu novinske stupce i televizijske ekrane ispunjavale vijesti o toj spo-
rtskoj manifestaciji - u vremenu krupnih dogadaja od medunarodnog politiCkog znacaja poput sastanka u Ha-
vani, bolesti Josipa Broza Tita i nadolazece ekonomske krize. Sport je sastavni dio politicke kulture upravo u
trenutku kada 'mi* identifikacija zahvaca i masu gradana i politicku elitu. Tu konstataciju isticanja homogeniza-
cije moZe se oprimjeriti izjavama tadaSnjega ¢lana PredsjedniStva Centralnoga komiteta SK Jugoslavije i pre-
dsjednika Jugoslavenskoga odbora 8. mediteranskih igara Stane Dolanca uoCi MIS-a u kojima je samo Jugo-
slavija bila sposobna na sebe preuzeti organizaciju lgara, kao i pozdravnim govorom Josipa Broza Tita na sve-
¢anom otvaranju, odnosno prilikom odlaska s Igara.

Premda su Cesto ciljevi i rezultati tih pojava nacionalni prestiz u negativnom kontekstu, rasne diskriminacije ili
politicke kombinacije, Mediteranske igre u Splitu nisu zabiljeZile takve slucajeve. lzuzmemo li pojave u kojima
je sport instrument nezdrave medunarodne politike, on je svakako svojevrstan njezin ¢imbenik; gdje 'politika
ne moZe uciniti nista ili vrlo malo ili vrlo sporo, sport to ¢ini neposredno i ¢esto puta vrlo efikasno".

noviko(n)teks(t) | dino percic

Moze se zakljuCiti da je sport oduvijek, pa tako i tijekom Mediteranskih igara u Splitu, bio neizostavan dio drza-
vne politike, pri Cemu je bio pod tim utjecajem, ali i utjecao "svojim humanim i etickim karakteristikama na
nacionalnu politiku zemije". Kako su lgre odigrale znaCajnu ulogu u politizaciji svih radnih ljudi i gradana,
zakljuceno je da ce splitsko iskustvo koristiti na jugoslavenskom planu u smislu organizacije, timskog rada i
solidarnosti, ¢ime je pozitivna politizacija lgara kao sredstva obuhvatila samo stanovniStvo radi dugoroCnih
ciljeva. Najizravniji dokaz o utjecaju politike na Mediteranske igre u Splitu izjava je Stane Dolanca : "Mi danas
Zivimo u vremenu kada apsolutno moramo biti svjesni toga daje i sport sastavni dio politike, da se i kroz sport
moze - negdje posredno negdje ¢ak neposredno - utjecati na politicke tokove". Potvrdujuci postojanje proble-
ma medu mediteranskim zemljama, Dolanc je, ne jamceci njihovo rieSavanje kroz Mediteranske igre, smatrao
da to moze samo pozitivno utjecati. Tako su na samom pocetku po nazocnosti visokih gostiju iz zemlje i inoze-
mstva te brojnim razgovorima o viSestrukoj medunarodnoj suradnji zemalja Sredozemlja Igre dobile oCekivani
politiCki karakter.

MEDITERANSKE IGRE U KOMPLEKSNOM MEDITERANSKOM PROSTORU

U razdoblju odvijanja Igara u Splitu Sredozemlje je optereceno sukobima o kojima se raspravljalo u Havani -
napadom Sovjetskoga Saveza na Afganistan kao i kroni¢nim sukobima na Bliskom istoku. Kao prostor " regio-
nalnih proturjecnosti " koji povezuje Iberski poluotok na zapadu i " o$trim sukobima razorenu arapsku izraelsku
obalu " na istoku te europski jug i airiCki sjever, Sredozemlje je, kao popriste razlicitih i suprotnih interesa,
potvrdivalo iznimno znaCenje u tadaSnjim medunarodnim odnosima.

Suceljavanje €lanica Zapadnoga i Istocnoga bloka, nesvrstanih, financijski siromasnih i naftom bogatih zemalja,
tursko protivljenje ulasku Grcke u Europsku ekonomsku zajednicu, ciparsko pitanje o razgranicenju epikontine-
ntalnoga pojasa u Egejskom moru, bili su samo dio otvorenih problema na prijelazu 1970-ih u osamdesete.
Uzmemo li u obzir blizinu tradicionalnih ZariSta - Bliskoga istoka, konflikte Sirije, Libanona, Egipta i lzraela,
kojima je viSe od pedeset posto drzavnoga proracuna izdvajano za oruzje sama atmosfera u vrijeme lgara u
Splitu, imajuéi u vidu tek zavrSen sastanak u Havani, bila je veoma napeta. Ekonomske i politicke razlike i
razmirice iSCitavaju se i u tadaSnjim feljtonima uoCi Igara, odnosno retrospektivi dotadasnjih Igara.
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Prisjecanjem na Mediteranske igre odrzane 1975. u AlZiru, koje su do tada okupile najveci broj sportasa u
svojoj povijesti, naglaseno je "kako ne treba zaboraviti da se medu mediteranskim zemljama nalaze drZave
razlicitih civilizacija, rasa, religija, druStvenih uredenja i vanjskopolitickih opredjeljenja". U razdoblju alzirskih
Igara bio je aktualan ugovor o ujedinjenju Tunisa i Libije, "zajednistvo u tim razlikama bile su Zelje svih naroda,
a lgre su bile njihova karika". Sukobi su se medutim uvukli i na borilista, pa je tucnjava egipatskih i libijskih
nogometasa na samoj utakmici sprijecena tek policijskom intervencijom. "Politika se i ovaj put uplela u sport, a
samo godinu dana ranije avije prijateljske susjedne zemije bile su u otvorenom sukobu." Vratimo li se Cetrnaest
godina, u vrijeme odvijanja Ill. Mediteranskih igara u Beirutu, u zemlji "koja se jos nalazila u gradanskom ratu",
bajkovito i istovremeno apsurdno zvuCi izjava da su "nakon sto su u rujnu 1958. godine Libanon napustili ame-
ricki marinci, ve¢ pocetkom listopada 1959. godine, kako je to bilo predvideno, Igre otvorene, a svi sudionici
bili su iznenadeni divnim, novim sportskim objektima". Zanimljivo je da i na Il. mediteranskim igrama u Barce-
loni zbog Franco-va rezima iz politickih razloga nije, primjerice, nastupila Jugoslavija.
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Cetvrte Igre u Napulju 1963. obiljeZio je zavrsetak osmogodi$njega alZirskog ustanka i njegova nezavisnost, a
Tunis je napustio i posljedn;ji francuski vojnik. Ipak, osvrtom na konferenciju voda nesvrstanih u Beogradu dvije
godine prije napuljskih lgara, zakljuCeno je da su Mediteranske igre dobile posebno znacenje "koje premasuje
sam sportski karakter". Suprotnosti drzava sudionica splitskih Igara bile su o€ite, ali je stanje napetosti na Sre-
dozemlju zadrzalo Status quo. Za razliku od ltalije, Francuske i Monaka, "uglednog poslovnog centra i meke
turizma", Turska je, 'ZeleCi pokazati simpatije prema predsjedniku Titu i prema jugoslavenskom narodu", doplo-
vila brodom s dvjesto pedeset simpatizera unato€ Sto u posljednije vrijeme oskudijeva s devizama.

Simbioza politike i sporta uoCi MIS-a na medunarodnoj je razini bila pozitivnoga predznaka, Sto su najbolje
dokazali viSegodiSnji programi sportske suradnje Tunisa i Jugoslavije, koji su uz medunarodne sportske susre-
te predvidali i razmjenu sportskih struCnjaka. Paralelno je slicne odnose Jugoslavija imala i s Alzirom, organi-
zacijom medusobnih sportskih susreta i razmjenom stru¢noga kadra.

MEDITERANSKE IGRE | POCETAK KRIZE

lako su uo¢i Mediteranskih igara u Splitu smrt Edvarda Kardelja, kriticno zdravstveno stanje Josipa Broza Tita
te zapoCeta ekonomska kriza bile indikativne, o njima se javno nije izravno govorilo. Tu Cinjenicu u jednom
intervjuu iz prosinca 1979. iznosi i DuSan BilandZi¢ u povodu publiciranja njegove Historije SFRJ', istiCuci da
su jugoslavenske 'politicke prilike i neprilike takove da se o sudovima koje iznosim danas jos ne moze ili ne Zeli
javno govoriti, ¢eka se vremenska distanca". PoStujuci vremensku distancu, dva desetlje¢a poslije Bilandzi¢ je
konstatirao da je krajem svojega Zivota Tito bio svjestan umiranja njegova djela zajedno s njim, potvrdujuci to
fragmentom dijaloga izmedu Tita i Svetozara Vukmanovica. Na Vukmanoviceva pitanja " Stoje s Jugoslavijom?
Stoje s Partijom? " Tito je negirao postojanje i jednoga i drugoga. U spomenutom intervjuu BilandZi¢ je jasno
naglasio dvije krajnosti federalizma - jednu kao pritisak odredenih strana prema unitarizmu, a drugu s teznjom
prema $to ve¢oj samostalnosti republika i pokrajina, smatrajuci situaciju u druStvu mirnom, a ne stabilnom.
Poslije govoreéi, BilandZi¢ objaSnjava tu mirnu situaciju definirajuci je razdobljem stagnacije. U drugoj polo-
vini sedamdesetih "dinamika je preSla u stagnaciju - Cekala se Titova i Kardeljeva smrt. Mase i elite bile su
svjesne nove velike, a ne odredene prekretnice".

DIPLOMSKI RAD

UnatoC spomenutoj situaciji, vidljivo je da problemi unutarnje jugoslavenske politike nisu imali utjecaja na
organizaciju i odrzavanje Mediteranskih igara u Splitu, odnosno na njezinu vanjsku politiku. Buduci da su Igre
imale osobito izrazeno unutraSnje politicko, a zatim i Sire medunarodno znacenje, njima su prisustvovali i bro-
jni medunarodni duznosnici. Tako su i po nazocnosti visokih gostiju iz zemlje i inozemstva i njihovim razgovo-
rima o medusobnoj viSestrukoj suradnji sredozemnih zemalja na samom pocetku dobile i politicku dimenziju,
kada su definirane kao "krupna drustvena, sportska i politicka manifestacija koja odraZava nasu jugoslavensku
zajednicu ravnopravnih naroda i narodnosti, nas socijalisticki samoupravni sistem i odanost njenih ljudi politici
mira, nezavisnosti i prijateljstva. | Titu!".

Deset dana prije poCetka Igara, dokazujuéi snagu jugoslavenske vanjske politike, Stane Dolanc istaknuo je :
"Mislim da je politicki trenutak takav daje samo Jugoslavija, u ovom c¢asu, mogla biti organizator tih lgara."
Vjerujuci da ni jedna druga mediteranska zemlja ne bi bila u stanju u tom politiCkom trenutku organizirati Igre
iz tada poznatih razloga, priznao je postojanje poteSkoca, ali ipak previadanih ba$ zato Sto Jugoslavija i njen
Predsjednik imaju takvu ulogu na medunarodnom planu. Gledaju¢i s vremenskim odmakom, Titovi posjeti
Sovjetskom Savezu, Sjedinjenim Americkim DrZavama, nesvrstanim i zapadnim zemljama dokazuju da je nje-
gov angazman u svjetskim poslovima bio ¢ak i ve¢i nego u zemlji, pri Cemu su splitske Igre bile joS jedna kari-
ka u njegovu medunarodnom uspjehu. Jedna od bitnih odrednica medunarodne politike iz perspektive s kraja
sedamdesetih godina bila je njezina mediteranska dimenzija s ciljem, kako kaze Mihajlo Javorski, "pretvaranja
mediteranskog mora u more mira i slobode medu zemljama Mediterana".

n ... dolasku predsjednika Tita u svecanu loZu novoizgradenog stadiona na Cijimje tribinama stajalo vise od
pedeset tisuca ljudi, odusevijeno kiicalo i aplaudiralo velikanu mira, poslije joS jedne njegove povijesne misije
na samitu nesvrstanih u Havani, odakle je gotovo izravno i suprotno savjetima lije¢nika, dosao u Split da otvori
lgre.

S obzirom na njegovu ocekivanu smrt, koja je uslijedila sedam i pol mjeseci nakon otvaranja Igara, njegova je
misija u Havani, prema pisanju medija, imala pozitivni predznak. "Nikada dosad skup Sefova drzava i viada nije
bio tako dug, polemican, sloZen i teZak kao ovaj u Havani ( ... ) toliko onih koji Su pre sastanka i sve do njego-
vog zavrsetka proricali njegov neuspjeh, ¢ak i raspadanje pokreta."

Buduci da ga je kao jednoga od osnivaca nesvrstanih tridesetak izaslanstava u Havani ocijenilo najzasluznijim
za pozitivan ishod, usvojena je i posebna rezolucija kojom su nesvrstane zemlje odale pocast Josipu Brozu
Titu za njegovu aktivnost u pokretu. Uzimajuci u obzir poluceni uspjeh u Havani, u Titovu se pozdravnom govo-
ru pri sveCanom otvaranju lgara isticu re¢enice o medusobnom druzenju, prijateljstvu i boljem upoznavanju u
kojem Ce lgre "mnogo znaciti za daljnje zbliZavanje naroda na ovom podrucju za koje svi Zelimo da postane
frajna zona mira i uspjesne suradnje. A to bi onda bio i veliki doprinos mediteranskih zemalja u Stvaranju mira u
svijetu uopce". lzdvojimo i jednu Titovu misao izreCenu u sklopu njegova govora u Havani, primijetit cemo
sliénost s recenicama pozdravnoga govora : 'S gledista ucvrScivanja mira i sigurnosti u Europi I svijetu oblast
Mediterana zauzima znaCajno mjesto. U pretvaranju Mediterana u zonu mira i suradnje sve mediteranske zemlje
freba da sudjeluju ravnopravno u duhu odredaba zavrsnog akta iz Helsinkija i stavova Pete konferencije nesvr-
stanih zemalja u Kolombu."
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Usporedujuci uprtost oCiju svjetske javnosti na Konferenciju u Havani s uprtoS¢u ociju veéega dijela svijeta na
splitske Igre, definirao ih je kao manifestaciju sa Sirim politickim znaCenjem i prezentacijom " jugoslavenske
gostoljubivosti (... ) jer ne branimo samo lokalni ( misleCi na infrastrukturu ) i sportski, nego jugoslavenski i
politicki obraz ". Stoga je izjava Dolanca netom nakon zavrSetka Igara o Jugoslaviji kao idealnom mijestu za
susrete zemalja koje Zive u razlicitim druStvenim sustavima, a medu kojima postoje razliciti konflikti, samo
potvrda prethodne izjave i oslanjanje na element jugoslavenske politike - " Mir i prijateljsivo na Sredozemiju. "

TITOVA ULOGA I VISOKI GOSTI IGARA

Formalni, ali kljucni in u organizaciji bilo je Titovo prihvacanje pokroviteljstva nad Igrama, koje je - " pridoni-
jelo mnogo, ne samo ugledu Igara u Jugoslaviji i u svijetu ve¢ i nama neposrednim organizatorima pomoglo bi
0a se ubrza rad na pripremanju lgara .

Josip Broz Tito prilikom svog dolaska u Split, 24. travnja 1978., naglaSava "da sportski susreti pridonose
boljem upoznavanju i razumijevanju medu narodima svijeta", apeliraju¢i na maksimalni angazman Jugoslavije
kao organizatora. Prilikom posjeta gradiliStu stadiona Poljud 11. oZujka sljedecCe godine istaknuo je "da ¢emo
biti dostojan domacin sportasima i drugim gostima iz Cetrnaest zemalja medu kojima je i devet nesvrstanih".

Na otvaranje Igara u zanosu i euforiji pod visokim zastavama MIS-a bili su podignuti transparenti : Tude nece-
mo, svoje ne damo, Tito-Narod-Armija koji su stajali uz bok s transparentima MIS-a : MIS - Mladost - Prijate-
Jjstvo. Otvaranju Igara, koje je bilo "kruna viSegodisnjih opseznih priprema i napora koje su uloZili grad Split,
Dalmacija, SR Hrvatska i Citava nasa socijalisticka samoupravna zajednica", prisustvovala su izaslanstva svih
socijalistickih republika i pokrajina.

DIPLOMSKI RAD

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Imajuci u vidu slozenost i opseznost posla oko organizacije Mediteranskih igara, organizatori su utemeljili viSe
operativnih tijela zaduZenih za pojedine sektore. Tako je Savezno izvrSno vijece 29. ozujka 1976. godine ute-
meljilo "Priviemeni odbor VIII. Mediteranskih igara", koji je bio sastavljen od devet ¢lanova, na ¢elu s Antom
Skataretikom. Zadatak Priviemenog odbora bio je da u suradnji sa stru¢nom sluzbom vrSi pravodobne pripre-
me u izgradnji objekata i organizaciji Igara do konstituiranja stalnih tijela. Koordinacioni odbori takoder su
osnovani u osam drugih dalmatinskih gradova i u kojima su se odvijali dijelovi MIS-a (Zadar, Sibenik, Trogir,
OmiS§, Makarska, Sinj, Supetar i Hvar).

Klju¢ni moment zahvaljujuci kojemu su Mediteranske igre iz temelja izmijenile lice grada, ¢injenica je dono-
Senje Integralnog plana MIS-a.

" Na prvom sastanku Medunarodnoga komiteta Mediteranskih igara prihvacena je disperzija lgara u osam
gradova u Dalmaciji (Zadar, Sibenik, Trogir, Omis, Makarska, Sinj, Supetar i Hvar). Kada se zna da su natjecanja
odrZana u 25 $portova sa 186 sportskih disciplina, onda se sam po sebi namece zakljucak sto smo sve trebali
organizirali i izgraditi, da bi se Igre uopc¢e mogle odrzati. Zbog togaje odluceno da se "Integralni plan MIS-a"
hitno izradi kako bi se pored sportskih, predvidjela izgradnja kulturnih, gospodarskih i infrastrukturnih objekata.
Da bi se na optimalan nacin rijesio smjestaj sportasa i gostiju, izgradeno je naselje bungalova uz hotel Medena
u Trogiru. lzvrsenaje dogradnja hotela Marjan, Belevue, Lav, izgradenje novi hotel Alkar u Sinju. Od posebnog
znacenja na kulturnom i informativnom planu bilaje obnova i proSirenje HNK, izgradnja Centra RTV, kao i osni-
vanje poslovne zajednice ZERC na sistemu IBM racunala. Prema Integralnom planu MIS-a od gospodarskih i
infrastrukturnih objekta izgradeni su: novi putnicki terminal u zrakoplovnoj luci u Resniku, pomorsko-putnicki
terminal u gradskoj luci, modernizacija trajekinih vezova, Trgovacko-transportni terminal u StobreCu - prva faza.
Probojem tunela kroz Marjan i zahvatima na cestovnim i ZeljezniCkim prijelazima uz denivelaciju Zeljeznicke
pruge stvoreni su uvjeti za izgradnju kruzne prometnice i rieSavanje prometa u sredistu grada, pretvarajuci Rivu
i Marmontovu ulicu u SetaliSte. Takoder je izvrSeno niz zahvata na rekonstrukciji i izgradnji elektroprijenosnih
objekata i elektrodistribucijske mreze, znacajnom poboljSanju u vodovodnom i kanalizacijskom sustavu i teleko-
munikacijama. Od izuzetnog znacenja ne samo za gradane Splita nego i susjednih opcina bilo je preseljenje iz
stare splitske bolnice u novu 28. 2. 1977., a stanje je bilo takvo da se moralo rijesiti prije MIS-a.
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MISkrozST

" U pozno proljece 1969. godine nezadrZivije Misko Rada, zajedno s pok. Zdravkom Draganjom i u pratnji
mog zamjenika pok. Ivana Mimice, uletio u moju kancelariju u Opcini s prijedlogom da se Split kandidira za
organizaciju Mediteranskih igara. Zacas smo se dogovorili jer u tome sam vidio mogucnost pokretanja poziti-
vnog raspoloZenja gradana u realizaciji ukupnog programa razvitka grada koji smo upravo bili donijeli. Za Igre
Su tada konkurirala dva grada: Split i Rijeka. Trebalo je osigurati primat. To smo uspjeli jednostavnim postu-
pkom, uzimajuci malo viSe slobode u donoSenju odluka. Nakon sportskih foruma trebalo je dobiti podrSku
politickih razina u Republici te, jasno, posebno i suglasnost predsjednika drZave. Mediteranske igre povjerene
su Splitu na sjednici Komiteta Mediteranskih igara u Alziru 1975. god., a realizirane su u Splitu 1979. god.
Operativno, MIS je realizirala administracija, s predsjednicima Vjekoslavom Vidakom i Antom Skataretikom na
celu. Nista nismo imali. U vrijeme kad je bitka za Igre pocela, grad Split nije imao nista od potrebnih sportskih
objekata, a i Sira infrastruktura grada bilaje vrlo limitirana. Mi smo isli u tu bitku duboko uvjereni da ce se naci
snage da grad, ali i uz pomoc Sire zajednice, 0siqura sve potrebno za opseZnu izgradnju. Ta izgradnja, ali i
velika sportska manifestacija, morala je ostaviti trajan pecat na ambicije i mogucnosti grada ubuduce. Sto je
Split dobio s MIS-om? U podrucju prometne infrastrukiure Split je postigao izuzetno puno, Split je postao
prometno protocan grad. Kljucnaje kvaliteta postignuta ukapanjem Zeljeznicke pruge grad - predgrade, i to na
razini dvokolosijecne pruge predvidene i za brzu gradsku Zeljeznicu. Od iznimne je vaznosti izvedba tunela
"Marjan", Cijom je izgradnjom kruzna gradska prometnica dobila pun smisao. U gradskoj je luci Stari carinski
magazin pretvoren u moderno izdanje pomorsko - putnickog terminala za domaci i inozemni promet. Komple-
tiranje aerodrom u Kastelima, osobito izgradnjom nove aerodromske zgrade za domaci i medunarodni promet,
teje kompletirana navigacijska oprema. Rekonstruiranaje Jadranska magistrala od Solina do blizu Kastel Sucu-
rca na razini "brze ceste" s Cetiri vozna traka. Prvi ijedini put nakon izgradnje 1965. god., Jadranska je magi-
Strala od aerodroma do grada dobila novi habajuci sloj. Dakle, temeljito se interveniralo u sve akiualne segme-
nte prometa, Stoje bilo i ostalo izuzetno znaCajno. Temeljna su ipak bila ulaganja u izgradnju sportskih objekata
bez kojih nije bilo zamislivo organizirati MIS. lzgraden je moderan natkriven gradski Stadion sa startnih 40.000
mjesta za gledatelje. Zbog svoje liepote odmah je nazvan "Poljudska ljepotica", Sto Sluzi na cast projektantu,
izvodacima, ali u prvom redu gradu Splitu. lzgradeni su izuzetno lijepi i funkcionalni plivacki bazeni raznih velici-
na za plivanje, vaterpolo i skokove u vodu. lzgradena je velika sporiska visenamjenska dvorana "Gripe", ali i
preadaptirana sportska kosarkaska dvorana. Izgradenje centar za streljacke sportove u Stobrecu. Dogradenje i
preureden sporiski stadion u Parku mladezi. Izgradeni su i sportski objekti u "politici disperzije" u Makarskoy,
Sibeniku i Zadru. Nikad bolje. Medutim, osim prometne i sportske infrastrukiure, izuzetanje napor bio usmjeren
na izgradnju polpuno nove zgrade Hrvatskog narodnog kazalista u Splitu. To je bio izuzetan napor kojim je MIS
posebno pridonio osiguranju dijela pretpostavki za razvoj kulturnih ajelatnosti u gradu, posebice kazalisne. Ali
da nije bilo MIS-a, tko zna kad bi se izgradio novi, mo¢ni, moderno opremijeni radio i televizijski centar koji je
Split energicno ukijucio u svjetsku obitelj moderne elektronicke komunikacije. Ne freba ispustiti iz vida daje kao
dio MIS “kompozicije” izgraden i trgovacki kompleks “Koteks” na Gripama, koji je u ono vrijeme bio visoki
domet u organizacifi trgovackih aktivnosti orijentiranih na Sirok krug kupaca. Ovo su opipljivi, najvazniji dosezi
izgradnje za MIS. JoS je niz vaZnih i manje vaZnih dostignuca u opremanju grada u pripremi za tu manifestaciju,
no nije ih moguce sve nabrojiti. Prema opc¢em misljenju, to su bile najbolje i najtemeljitiie organizirane Medite-
ranske igre. Od MIS-aje za stalno ostao amblem Igara, ali i pristup u obradi i prezentaciji rezultata. Na MIS-uje
rodena suvremena obrada podataka za velike sportske manifestacije, kojaje neposredno nakon toga nasla polje
Siroke aplikacije u organizacijama Olimpijada. MIS je bio inkubator i rasadnik u mnogim inicijativama. Organiza-
forima i realizatorima toje trajno priznanje. Splitje ovo mogao jer je kao grad bio racionalno organiziran. Imao
Je institucije koje su sve te poslove mogle prihvatiti i realizirati. Splitje imao izuzetan broj vrijednih i ambicioznih
sportskih radnika. Posebno je imao armiju amaterskih sportskih zaljubljenika, bez kojih su nezamislive ovako
velike i sloZene sporiske manifestacije. MIS je sve ovo potvrdio i afirmirao. Sve ovo samo za sebe Cini veliko
bogatstvo grada.

Imajuci u vidu sve navedeno, doista ¢udi izostanak relevantne i temeljite interdisciplinarne rasprave o mode-
rnizacijskom potencijalu s jedne strane te kulturnoj, druStvenoj i arhitektonskoj bastini Igara s druge strane.
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TRAJNO NASLJEDE VIZUALNIH, DIZAJNERSKIH RJESENJA

Vazan segment svjetski prepoznata nasljeda VIIl. Mediteranskih igara Cine vizualna dizajnerska rieSenja. Na
kompleksnom zadatku dizajna vizualnog identiteta radio je Tim za vizualne komunikacije Centra za industrijsko
oblikovanije, na ¢elu s Borisom Ljubi¢icem kao art-direktorom. Za dizajn maskote, inspirirane ugrozenom sre-
dozemnom medvjedicom (Adrianom), odabran je renomirani slovenski dizajner Oskar Kogoj. Postignuto rjeSe-
nje bilo je do te mjere kvalitetno da je LjubiCicev rad, koji je bio polaziSna tocka projekta, od tada postao slu-
Zbeni simbol Mediteranskih igara. Novi simbol Igara izravno se oslanjao na reinterpretaciju znaka Olimpijskih
igara (Pierre de Coubertin, 1912.). Iz njegovih elemenata, triju pravilnih kruznica koje simboliziraju Aziju,
Afriku i Europu u Zutoj, croj i plavoj boji, deriviran je novi monokromni simbol, Ciju je izvornu referencu lako
dohvatiti, ali posjeduje svoju vlastitu autenticnost i rijetko videnu konceptualnu Cistocu. lako je zapravo usvo-
jen tek nakon triju uzastopnih natjecaja, taj je znak nadiSao okvir koji je za njega bio predviden i postao trajnim
sluzbenim znakom svih Mediteranskih igara od tada do danas. Opseg cjelokupnog projekta osmiSljavanja
vizualnog identiteta Igara vidljiv je kroz Sirok raspon realizacija, koje ukljucuju serije plakata, zastave, signali-
zaciju, piktograme, knjige sportova, kalendare, medalje, akreditacije, racunalnu animaciju, niz promotivnih
materijala i urbane intervencije. Knjiga grafickih standarda sastavljena i otisnuta tom prilikom, dozivjela je vise
medunarodnih objava i referenca, a i danas ima legendarni status kao prvi prirucnik grafickih standarda u bivsoj
drzavi. Nedavno postavijena izlozba pod naslovom "Dizajn projekt: VIll. Mediteranske igre", koja je u
organizaciji Hrvatskog dizajnerskog drustva otvorena 2013. godine, iznova je reaktualizirala dizajnerska
rieSenja lgara i otvorila prostor za njihova nova Citanja.
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" Spomenute Igre su, bez imalo pretjerivanja, permanentno promijenile izgled i zacrtale daljnji razvoj Splita,
poglavice iz arhitektonskog i prometnog aspekta, u vidu brojnih velikih zahvata i novonastalih vizura suvreme-
nog grada te dodatno potenciranoj ukorijenjenosti sportskog fanatizma - karakteristika grada pod Marjanom
koje do danas nisu znatno izmijenjene. Premdaje paralele s danasnjim Splitom postalo deplasirano poviaciti, iz
vlastitog subjektivnog aspekta mogu tvrditi aaje vizualna estetika provucena kroz Igre utjecala na estetski 'state
of mind" ljudi koji su Se tada nazivali Splicanima, danas tockasto rasporedenih po istoimenom gradu, Hrvatskoj i
svijetu, kojih na formiranju identiteta danasnjeg grada i onim pozicijama gdje bi trebali stajati gotovo da i nema.
Ti popratni materijali, vizualni segmenti Mediteranskih igara na neki su nacin postali nesluzbena kostimografija i
uniforma prijeratnog Splita, nekih drugih, a danas cesto spominjanih vremena, koja su Splitu valjda trajno o0si-
gurala epitet sportskog Sarmantnog grada, Cije karakteristike danas sve rjede zadovoljava. Malo koje kucanstvo
nije posjedovalo legendarnu Adrianu - stiliziranu Sredozemnu medvjedicu i maskotu lgara, Cija su se videnja
Splicanima i Dalmatincima pri¢injavala do dana danasnjeg. Priviesci za kljuceve, kemijske olovke, figurice, blo-
kovi, plakati i legendarne majice s raznoraznim aplikacijama znaka Igara bili su ‘must-have' svake splitske obite-
lji, vieCno se upisujuci u kolektivnu memoriju i u fotografske albume.
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INFRASTRUKTURNI PROJEKTI | JAVNI SADRZAJI

Kada je rijeC o infrastrukturnim zahvatima i izgradnji javnih sadrzaja zamiSljenih u Integralnom planu MIS-a te
dovrSenih ili gotovo realiziranih objekata tijekom kratkog razdoblja, tek nesto dulje od dvije godine, nece biti
pretjerano zakljuciti kako je bila rijeC o jedinstvenom i teSko ponovljivom graditeljskom zahvatu. Zacrtani proje-
kti tezili su prije svega izgradnji sportske infrastrukture na kojoj su se trebala odrzavati natjecanja, zatim smije-
Stajnih kapaciteta, potom na polju prometnog i tehnoloSkog povezivanja i u konacnici na poljima razvoja kultu-
rnih, javnih te stambenih sadrzaja koji su trebali znacajno podici kvalitetu Zivljenja u gradu. Klju¢nu ulogu u
izgradnji veceg dijela objekata imao je Urbanisticki zavod Dalmacije.

Ozbiljna sportska infrastruktura u Splitu u cijelosti je izgradena za potrebe Mediteranskih igara. Do tog razdo-
blja Hajduk je svoje utakmice igrao na neadekvatnom i polumontaznom 'Starom placu', a KK 'Jugoplastika' i
vaterpolski prvoligaski klubovi 'Jadran', 'Mornar' i 'PoSk' svoje su utakmice odigravali na otvorenim bazenima i u
maloj dvorani. U nepune dvije godine podignuta su i dovrSena sva sportska borilista, kojima su se po okonca-
nju lgara do danas nastavili sluziti svi splitski profesionalni klubovi. Svakako najvazniji, a ujedno i najrepreze-
ntativniji podignuti objekt bio je Gradski stadion na Poljudu - po projektu prof. Borisa MagaSa. Kapacitet stadi-
ona, koji je imao 20 ulaza, iznosio je s tribinama predvidenima za stajanje oko 50 tisu¢a mijesta. Uokolo stadi-
ona su, uz spomenik galebu, simbolu Mediterana, postavljene montazne kucice za prodaju karata.

Kompleksa plivackih bazena na Poljudu prof. Ive Anti¢a podignut je uz stari poljudski samostan Sv. Ante, nesto
sjevernije od stadiona, a obuhvacao je natkrivene zatvorene bazene : 50-metarski s tribinama za 2 500 gleda-
telja, 33-metarski za 700 gledatelja i bazen za neplivace te otvoreni 33-metarski bazen s tornjem za skokove u
vodu, s vising od 2.50 i 10 metara. JoS 1983. godine, zbog Cinjenice da se kompleks nalazio na mo¢varnom
tlu, doSlo je do ulegnuca dvaju glavnih nosaca tribina, zbog ¢ega su bazeni zatvoreni, a krajem 1985. godine
bili su sanirani te iznova otvoreni za javnost.

Na Gripama je izgradena polivalentna, velika dvorana, arhitekata Zivorada Jankovica i Slavena Rozi¢a, dimenzi-
ja 33 x 57 m i kapaciteta od 4 200 do 9 000 gledatelja, ovisno o vrsti sporta, uz koju je mala dvorana dimenzi-
ja 27 x 44 m, s kapacitetom od 1 000 mjesta. Uz tu dvoranu, susjedna, postojeca dvorana KK 'Jugoplastika'
(danas KK 'Split) adaptirana je i dogradena po projektu zaposlenika UrbanistiCkog zavoda Dalmacije. Jedini
objekt koji nije do kraja zavrSen, iako je bio priveden funkciji, odnosi se na stadion i klupski dom RNK Split.
Oko postojeceg nogometnog igraliSta na lokaciji Turska kula' obnovljena je atletska tartan staza, uz koju je
izgradeno i pomocno igraliste, a koje su projektirali Vuko Bombardelli i Slavica Bombardelli.

DovrSen je i projekt izgradnje Teniskog centra Firule - Zenta, iznad istoimenih uvala. U sklopu radova broj igra-
liSta povecan je s dotadaSnjih pet na osam terena, a glavno tenisko igraliSte preuredeno je u stadion kapaciteta
1 500 gledatelja te je izgradena i nova klupska zgrada, po projektu Zarka Turketa. U konaCnici, posljednji spo-
riski objekt izgraden za potrebe Igara bio je Centar za streljacke sportove u Stobrecu, koji se sastojao od 50-
metarskog i 25-metarskog strelista.

Kao §to je ve¢ spomenuto, zahvaljujuci Integralnom planu MIS-a, infrastrukturna ulaganja u grad bila su znatno
opsezZnija od izgradnje sportskih borilista, i to u tolikoj mjeri da je danas teSko zamisliti kako je grad izgledao i
funkcionirao prije spomenutih zahvata. KljuCne investicije vezane uz pitanje prometa u gradu bile su ukopava-
nje Zeljeznicke pruge, u duzini od 1890 metara, koja je do tada dijelila grad na istocni i zapadni dio, s brojnim
prijelazima, te proboj tunela kroz Marjan, u duzini od 840 metara.

Tijekom radova na ukopu Zeljeznicke pruge polozen je i novi kolektor za prociScavanje otpadnih voda, zahvalju-
juci kojem su otpadne vode umijesto u akvatorij Vranjica otjecale u Bracki kanal. Radovi na probijanju tunela
dovrSeni su u roku od 18 mjeseci, a iskopani materijal ve¢im se dijelom iskoristio za izgradnju LuCice 'Spinut'.
Uz dva kompleksna zahvata, za potrebe MIS-a grad je uSao u investiciju proSirenja Zracne luke Split, izgra7
dnjom nove putnicke zgrade, rekonstrukcijom pomorsko-putnickog terminala, dok je u Stobrecu je dovrSena
izgradnja prve faze Teretno-transportnog terminala; zahvaljujuci kojem je s gradskih prometnica uklonjen
promet teretnih kamiona.

makete sporstkih
objekata
izgradenih u Splitu
za Mediteranske
igre : stadion
Poljud, kompleks
Koteks Gripe i
Bazeni Poljud

<

| INFRASTRUKTURA

tunel Marjan, prije
i poslije probijanja
tunela

1979. godina

<

ukopavanje
Zeljeznicke pruge
na danadnjem
Trgu hrvatske
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Hotel Lav
smjestaj gostiju
lgara i odrZavanje
natjecanja u
jedrenju

>

Hotel Medena
smjestaj gostiju
lgara i odrZavanje
natjecanja

>
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S obzirom na povecane potrebe za sigurnim napajanjem elektricnom energijom novoizgradenih objekata,
poduzeti su i veliki zahvati na proSirenju i modernizaciji prijenosne i elektro-distributivne mreze. Spomenuti
radovi na rjeSavanju infrastrukturnih problema praceni su ulaganjima u tehnolo3ki razvoj, zahvaljujuci kojima je
izgraden moderni RaCunski centar te je za potrebe Mediteranskih igara po projektu Frane Grgurevi¢a izgraden i
moderni RTV centar, koji je omogucio direktno ukljucivanje Splita u Siru televizijsku mrezu Hrvatske. Tako su
omoguceni izravni televizijski prijenosi sportskih natjecanja.

Zajedno s rjeSavanjem komunalnih, infrastrukturnih problema, tehnoloSkom modernizacijom i izgradnjom spo-
riskih boriliSta, poduzeti su i zahvati na proSirenju turistickih, smjeStajnih kapaciteta, koji su takoder bili nuzni
za uspjesno odrZavanje Igara. Tako je uz hotel 'Lav' u Podstrani, podignuto apartmansko naselje 'Lavica', prosi-
ren je kapacitet hotela 'Medena' kraj Trogira, te obnova Hotela 'Belevue'. U konacnici, po projektu Lovre Perko-
vica zavrSena je i treca faza izgradnje Hotela 'Marjan', proSirenjem kapaciteta te izgradnjom velike kongresne
dvorane.

lako su sva pobrojana ulaganja trajno utjecala na kvalitetnije gradsko Zivljenje, Cinjenica snazne intencije k
razvoju kulturne infrastrukture Splita ipak zasluzuje biti posebno istaknuta. Tako je u sklopu Integralnog plana
tijekom 1978. i 1979. godine temeljito obnovljena zgrada Hrvatskog narodnog kazaliSta, stradala u pozaru
1970. godine po projektu Bozidara RaSice i Vere MarSic. Uz obnovu HNK-a, od 1977. do 1979. godine u pro-
storu nekadasnje stare bolnice 'Grad' na bastionu Cornaro pristupilo se temeljitoj obnovi i preuredeniju zgrade u
Muzej narodne revolucije, danas Galeriju umjetnina.

noviko(n)teks(t) | dino percic

Posljednji projekt ulaganja u kulturu odnosio se na izgranju Doma socijalisticke omladine (danaSnjeg Doma
mladih) - po projektu Frane Grgurevica. Ambiciozno zamiSljena zgrada, znacajnih prostornih kapaciteta s pre-
dvidenim dvama scenskim auditorijima - vecim namijenjenim za koncerte, kinoprojekcije te kongresne skupo-
ve i manjim predvidenim za dramske izvedbe, uz prostor disco-cluba, zbog financijskih problema dovrsena je
tek na razini grubih gradevinskih radova. Tek u novije vrijeme zgrada se polako privodi svrsi po projektu Dinka
PeraCica i Mirande Veljacic iz Platforme 9,81, koji su taj prostor zamislili kao multimedijski centar s razliitim
funkcijama, i predstavili na ovogodiSnjem arhitektonskom Biennalu u Veneciji s temom "Reporting from the
front".

n Nikada dovrsen projekt velikog kulturnog centra za mlade u Splitu, Stajao je u trajnoj krizi financija i
koncepta koristenja skoro 30 godina. Kao rjesenje predlozeno je stvaranje multimedijalnog centra s prostorima
razlicitih funkcija. Umjesto jedinstvenog teatra model stalnih trupa, zamijenjen je pojedinacnim umjetnickim
inicijativama i pokrenut je ciklus manjih investicija koje zgradu dovode u pribliZno upotrebljivo stanje. Grandi-
o0zna zamisao transformira se u mjesto raznolike Zive i urbane kulture.

=
|

Osvrnemo li se iz danadnje perspektive na spomenuta ulaganja u kulturnu infrastrukturu, vidjet cemo da su se
sva tri projekta viSestruko isplatila. S jedne strane obnovljena je sredisnja kazaliSna kuca, priveden je muze-
jskoj svrsi prostor stare bolnice, a ambiciozno zamisljeno novo srediSte avangardne kulture mladih ipak se u
konacnici privodi izvornoj namjeni.

Istovremeno s ulaganjima vezanim uz Mediteranske igre, Split je doZivio i vrhunac urbanistickog razvoja u
duhu (post)moderne arhitekture jer je tada izgradeno nekoliko gradskih kvartova ili znaajnih objekata. lako je
nesporna Cinjenica da je takva graditeljska i razvojna ekspanzija jedinstvena u splitskoj povijesti, s malim izgle-
dima da ikad bude nadmaSena, veli¢ina tog razdoblja, s posebnim naglaskom na visoke dosege (post)moderni-
stiCke arhitekture, i dalje nije na pravi nacin predstavljena u Siroj kulturnoj javnosti.

" MoZe i uopce urbanizam, kao izvorno redotvorna disciplina s iskonskim ciliem razvoja i obrane javnog
interesa, opstati i potvrditi Svoj smisao u situaciji nedvosmislene politicke podrske nesputanoj privatizaciji, pre-
raspodjele nacionalnih dobara u privatnu korist i suspenzije vecine kontrolnih mehanizama privatne nezajazljivo-
Sti. Ekonomski i elicki laissez faire nesklon je planiranju, sumnjicav prema viziji, nezainteresiran za rad koji oni
prefpostravijaju.

dino perci¢ | noviKo(n)teks(t)

obnavljanje
Hrvatskog
narodnog kazalista
Split nakon pozara
1970. godine

1978. - 1979.

D. Peracic,
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Projekt Dom
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POLJUDSKI STADION - MEMORIJA NA TOCKU PRIJEPORA

Kao srediSnje mjesto odrzavanja Mediteranskih igara, a ujedno i najveci novoizgradeni objekt, Magas$ je pri-
hvatio ranije predloZzenu ideju uklapanja objekta stadiona u okoliSnu vizuru. Prisutnost Marjana koji u sebi nosi
svojevrsnu simboliku Splita svojim poSumljenim padinama dominira pejzazom, a pod njim je u tijeku snazna
izgradnja Spinuta kojoj se suprotstavlja plavetnilo uvale Poljud i KaStelanskog zaljeva. MagaSeva ideja podra-
zumijeva "izranjanje" arhitektonskog djela iz okolnog naglaSenog pejzaza, te koncipira "pliticu” ili "Skoljku" koja
je utopljena u dolinu umjetno stvorenu nasipom. NaglaSavanje rubnog prstena pojacava dojam lebdjenja
konstrukcije, a nenametljiva, gotovo Cipkasta krovna konstrukcija bijele boje sa prozinim pokrovom naglasava
slobodu i dinamiku sportskih natjecanja koja se ve¢ gotovo Cetiri desetljeca odvijaju na poljudskom borilistu.

0d tada do danas, kao jedna od nezaobilaznih simbolickih Cinjenica, kako u mentalnom imaginariju, tako i u
gradskom vizualnom identitetu, Gradski stadion u Poljudu izazvao je iznenaduju¢e mnogo prijepora tijekom
gradnje, u prvom redu temeljenih na gradskim i navijaCkim mitovima, koji u neku ruku traju i danas. U korijenu
svih problema lezalo je Cvrsto uvjerenje dobrog dijela navijaCa Hajduka kako Ce njihov klub preseljenjem na
novi stadion izgubiti dusu. S druge strane, ¢injenica da se stadion gradio na mo¢varnom tlu izazivala je duboko
nepovjerenje prema statici stadiona.

"‘/

noviko(n)teks(t) | dino percic
DIPLOMSKI RAD

" A sve su diskusije u to doba pocinjale i zavrSavale mitovima o novom stadionu koji se gradio na Poljudu -
supermodernom hramu za pedeset tisuca dusa, s lebdecim krovom i velikim Svicarskim semaforom. Jedni su
procitali da ¢e krov biti pomican i da ¢e za kiSnih dana cijelo igraliste biti pokriveno, drugi da ¢e stolice na tribi-
nama imati grijanje, dok su treci ¢uli kakoje navodno drug Tito 0sobno uplatio pola milijuna dinara za Hajdukov
novi stadion. Najupuceniji medu njima bioje Miro, sin Geze Senauera, Hajdukove legende i buduceg direktora
Stadiona. A otac mu je, povjerio nam se Miro, ¢uo od jednog njemackog inZenjera da ce Hajdukov stadion,
arhitektonsko cudo nevideno, od nekakvog medunarodnog udruZenja arhitekata sluzbeno biti proglasen najlje-
psim stadionom na svijetu ( ... ) tada se ukljuCio Stari i unistio nam pricu : " Zapamtite sta ¢u van re¢. Nema
nista od toga stadiona! Nikad Hajduk na Poljudu viSe nece bit ono Staje bijal Hajduku je ovdi misto, na Plac!
Kakvi Poljud, kakva Cuda. Zapamtite Sta Sam vam reka, ako ode odavde Hajduk viSe nikad nece bit prvak.

Istina je da je Hajduk posljednje Prvenstvo Jugoslavije osvojio upravo 1979. - posljednje godine koje je igrao
na Starom placu, a sljedeci je put drzavni prvak postao tek u samostalnoj Hrvatskoj 1992. godine.

" Ljudi su zaboravili daje splitski arhitekt Frane Gotovac, izuzetni intelektualac, tada projektirao Hajdukovu
buducnost na najbolji moguci nacin, ali kao arhitekt jer je osmislio prekrasan mali pokriveni stadion za 30 do 35
fisuca ljudi, usred grada, u izvornom ambijentu Staroga placa, a predvidio je i garaze, Hajdukov hotel te niz pro-
Stora za najam i simpaticne lokale.

Meni se Cinilo daje Gotovac mislio bas na sve, i na grad s 250.000 stanovnika, i na Hajdukovu realnu perspe-
Kiivu, i na kapacitet stadiona, a takoder i na svjetske trendove jer i danas imate u Londonu i slicnim nogometom
obilieZenim gradovima manje stadione koji se perfekino uklapaju. /jos nesto, nisam samo bio za Gotovca, nego
sam bio i protiv Poljuda. Stadionjest prelijep, ali Hajduku prevelik zalogaj, koji muje odnio puno toga. Sto nije
nista cudno. Tko to moZe odrZavati? Oslanjao sam se na logiku da u trokutu od 500 metara gradu Splitu nikako
ne trebaju tri stadiona, Stari plac, novi u Poljudu i stadion RNK Splita. Lakse je bilo od postojeceq Splitova sta-
diona napraviti i atletski za MIS 1979., dakle kao olimpijski stadion.

Medutim, moralo se i zbog Josipa Broza Tita, kojije trebao otvoriti Igre, podici taj Spektakularni novi stadion za
MIS. Bioje to projekt klasicnog komunizma i Partije. U redu,alija sam u tome vidio krupne probleme za Hajduk.
Klub je tim preseljenjem izgubio dusu, navike, identitet sredine malog mediteranskog grada u kojemu svi disu
Jjednako - za Hajduk .

B. Dezulovic :
Prokletstvo
Starog placa
<

nogometni stadion
Poljud Split

1979. godina

<
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G. Skrbic, M.
Garber : Hajduka
bih dao Andabaku

VIII. Mediteranske
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" Ako se mene pita, nogometje u Splitu posao k vragu kad je sagraden Poljud. Poljudje, kakoje opce po-
znato, prokleto mjesto. Njegovo ime dolazi od latinskog Paludium-mocvara. Od mraka srednjeq vijeka pa sve

Osim mogucnosti izbora artikala, novootvoreni centar Koteks je donio promjenu u nacinu trgovine utoliko Sto
je njegov prodajni prostor dijelilo mnogo razliitih poduzeca zakupaca. Sa svojim trgovinama, robnom kucom,

prodajnog centra
Koteks Gripe - na
radiju reklama :

_ izgradnja " Svi putevi vode u
prodijrlog cgqtra Koteks "
oteks Gripe

1981. godina
1980. godina

<
>
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do moje miladosti Poljud je bio vlaZzno i kuZno mjesto kojim bi gazdovali punoglavci i Zabe, a u obliznjoj polju- restoranima, uredskim prostorima, podzemnim garazama, prodajni centar je zajedno sa sportskim centrom . neobjavijeni
| dskoj vali kostobolne bi Zene mazale noge navodno liekovitim crnim blatom ( ... ) Kad je grad polovicom Gripe, zauzimao povrsinu ekvivalentnu kaseti* jednog stambenog naselja kakve je Split prema CIAM - ovskoj mg%fﬁa
' sedamdesetih bas tamo odlucio sagraditi stadion, za mnoge je Splicane ta odluka bila predmet snebivanja. urbanistickoj doktrini sustavno gradio 60. godina proslog stoljeca. ViSestruko nadmasivsi gabarite dotadasnjih ' koreks Gripe
' Prva gradnja zapocela je ranih sedamdesetih po projektu legendarnog boema Frane Gotovca, a zavrsila je trgovackih objekata, svojim je sadrzajima privlacio posijetitelje iz cijele splitske okolice, pa i Sire, koji suu Split + <
| Paicic " istom kad je / poée{g: s/fup/na nogometnih fa‘pova.ukra/a je po‘noé/‘ kamgn temg//ac gtad/ona, koji, naravno ne posjecivali tek - da provedu dan u Koteksu. 1
Kako smo Sanja/'/- . zbog toga, nikad nije bio sagraden. Sadasnji Poljud dovrsen je po projektu RijeCanina Magasa, a kad je bio 1
Liverpool ' dovrSen, Splicani su jos dugo prema velebnoj liepotici imali podijeliene emocije: divili su joj se, ponosili se !
> njome, ali i nepovjerljivo od nje zazirali. Trebalo je pro¢i mnogo godina da stari Splicani povjeruju da stadion 1
" nece potonuti u vlaZni paladium (kao sto jest potonuo susjedni bazen). Trebalaje proci prva silvestrovska bura l
' 1980, jedna od najjacih ikad, da Splicani povieruju kako bofori nece koprenu od pleksiglasa podici u vis kao 1
v loSe svezanu tendu pasare. Krovje tog Silvestrova ipak ostao Citav ( ... ) za Splicane stadionje proSao fest, ali !
. pravi navijaci nisu ga nikad zavoljeli | izgradnia
: | sportskog centra
" Ovim memoarskim sjecanjima na tadasnje vrijeme mozda i najbolju potvrdu nudi Miljenko Smoje u dnevni- | Koteks Gripe
i Ckim zapisima iz tog vremena, kada u crtici od 7. veljaCe 1980. piSe : " Jucer su igrali 'Ajduk' i ‘Dinamo'. Nisam " 1978, godina
" iSa gledat. Nije mi se dalo. Da se igralo na Stari plac, bija bi iSa. A novi stadion mije nikako vanka ruke, daleko. 1 '
> Monumentalan je, lip, ali nikako mi se pari da sam u tujemu gradu, da gostujem na tujemu terenu. " Lo<
M. Smoje : |
Dne@”ﬁ,ﬁ%ﬁg . Imajuéi u vidu takvo ukorijenjeno stanje svijesti, odnos prema novom stadionu u tadasnjem Splitu nije bio toli- Sjecanja na te dane danas su dio kolektivne memorije tadasnjih splitskih generacija, pa je Koteks, u fenome-
" ko neracionalan kompariramo li ga s danasnjim odnosom prema MIS-u. noloskom smislu, nezaobilazan dio lokalne povijesti. U arhitektonskom smislu pak, znacaj Koteksa se moze |
1 sagledati i analizirati kroz dvije razine. Jedna razina analize pripada njegovim arhitektonsko-urbanistickim
! karakteristikama i vrijednostima, a druga razina analize tice se uloge koju je taj prvi "pravi" shopping centar
l imao u slijedu tipolokog razvoja objekata za trgovinu izgradenih u Hrvatskoj u razdoblju iza Drugog svietskog
> :: "SVI PUTEVI VODE U KOTEKS " rata. | dok prva razina analize znacaj Koteksa pozicionira prvenstveno uz lokalni kontekst, u drugoj, tipoloskoj |
refrenizvrio razini analize, njegov znacaj nadilazi lokalni okvir. Medutim, da bi se objasnio tipoloSki razvoj objekata za
populame K%t,‘?ki‘ 1 frgovinu koje se grade iza Drugog svietskog rata i precizno odredila pozicija koju prodajni centar Koteks utom |
" :2k||§ns | slijedu zauzima, potrebno je analizom zaci do samih izvora poslijeratne potro$acke kulture, odnosno njenog |
; vrlo specificnog, socijalistickog oblika koji se tada razvijao u Jugoslaviji. ;
: =~ SRS T A e . . :
stari tupinolom na : :
mijestu gradnje ! !
kompleksa Koteks | :
- 1
. Kada je ozujku 1981. godine u Splitu otvoren Koteks, taj je prodajni centar predstavijen kao prvi "pravi" 1
. Shopping centar u cijeloj Jugoslaviji. U samo prva dva dana njegovog poslovanja posjetilo ga je ¢ak 100,000 g — 1
' gradana. OduSevljenje posjetitelja prenosile su dnevne novine citirajuci njihove izjave u kojima se nisu mogli — !
> 1 dovoljno nacuditi koli¢ini i izboru artikala ponudenim u tom "gigantu potroSacke kulture". U vrijeme Koteksovog | ﬁ 1
‘Obecanazemja — gpyaranja U ostalim trgovinama ve¢ su se pojedini artikli tesko mogli pronaci, a kao "krizni" u takvim { 45 |
S D';jng'c[,)./?;i ' nestaSicama oznaceni su artikli poput mlijeka, masla, ulja i kave. Bio je to razlog viSe da gradani pohrle u 1
| Koteks kako bi se na vrijeme opskrbili u slu¢aju da i Koteksove police ubrzo postanu prazne. |
: : otvaranje
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KONZUMERIZAM KAQ "AGENDA" 20/1. STOLJECA

PotroSacka kultura unutar socijalistickog drustva vec je na prvi pogled kontradiktorna pojava. Osnovni koncept
konzumerizma, Cije se vrijednosti baziraju na kupovnoj moci i Zelji za posjedovanjem, u suprotnosti je vec sa
samim ideoloSkim premisama socijalizma, koji pak podrazumijeva drustveni egalitarizam i esencijalisticki
pogled na ljudske potrebe. No, u tadasnjoj je drzavi konzumerizam bio popratni produkt mnogo Sirih politickih,
drustvenih i ekonomskih promjena kojima se jugoslavenski socijalizam demonstrativno udaljavao od svog
izvornog, sovjetskog modela. Odbacivsi "diktaturu nad potrebama" kakva je karakteristicna za druStva sovje-
tskog tipa, jugoslavenska je vlast pojavu konzumerizma prihvatila kao relevantan element druStvene svako-
dnevnice. Nesumnijivo, jedan dio motiva promjene politickog stava prema konzumerizmu bio je i potencijal koji
je taj fenomen imao u smislu pacificiranja druStva, odnosno - jednostavnije reCeno - pokazalo se da gradani,
zabavljeni kupovinom i podlijezu¢i Sarmu potrosnje, manje razmisljaju o politiCkom rezimu.

Konzumeristicka se kultura u Jugoslaviji rodila sredinom pedesetih godina, u vrijeme kada je na vanjskopo-
litiCkom planu drzava vec vjeSto balansirala na vrlo oportunoj politiCkoj poziciji izmedu Istoka i Zapada, dok se
na unutarnjem planu, prema pisanju magazina 7ime, ta pozicija preslikavala u (ekonomski problematicno)
balansiranje izmedu "Zeljezne kontrole" i "flertovanja s kapitalizmom". Tih godina, medutim, zemlja proZivljava
svoje privredno ¢udo, a ekspanziju industrijskog rasta prate ekspanzija zaposlenosti i rast kupovne moci gra-
dana. U jeku pozitivnih ekonomskih bilanci, 1955. godine, najviSe drzavno politicko tijelo, Centralni komitet
Saveza komunista Jugoslavije, donosi odluku da povecavanje Zivotnog standarda postaje strateSki dio ekono-
mske politike zemlje te uskoro medu glavne smjernice privrednog razvoja zemlje postavlja poticanje osobne
potroSnje. Dakle, u tom trenutku, politickom odlukom, potro3nja postaje ne samo legitiman ve¢ i poZeljan oblik
provodenja slobodnog vremena. | kao Sto je drzava ranije ulagala u, primjerice, domove kulture kao mjesta
politickog i kulturnog uzdizanja, sada je postalo nuzno stvoriti sadrzaje koji ce omoguciti i potaknuti potroSnju.

Tako se poCetkom Sezdesetih godina, drzavnom inicijativom, pristupa stvaranju maloprodajne mreze koja se
sastojala od specijaliziranih prodavaonica, samoposluga i robnih kuca. Trgovacki sadrZaji su bili organizirani u
lance koji su imali svoju lokalnu prepoznatljivost. Ta se prepoznatljivost ¢esto ostvarivala ve¢ i u njihovim
nazivima, najceSce sacinjenim od akronima poput robne kuce PRI-MA (Primorski magazin), DAL-MA (Dalma-
tinski magazin), NA-MA (Narodni magazin). No, dok je u zapadnom svijetu projektiranje trgovackih sadrzaja
toliko bilo optereceno diktatom profitabilnosti, da gotovo uopce nije preostajalo mjesta za arhitektonsku ambi-
ciju pa su se velika arhitektonska imena rijetko uopCe upustala u projektiranje trgovackih centara, istovremeno,
u socijalistiCkoj Jugoslaviji projektiranje objekata za trgovinu ima posve drugaciji tretman. Naime, znaCaj tih
objekata, napose robnih kuca, nadilazi njihovu servisnu i komercijalnu svrhu; one postaju projekt od drustve-
nog znacaja, ako ne i (indirektno) politickog znaCaja. Naime, ta arhitektonska tipologija postaje vazan segment
u stvaranju slike uspjesnog jugoslavenskog drustva, preuzimajuci ¢ak ulogu simbola modernizacije i napretka.
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Takva vaznost daje autorima arhitektonsku slobodu; legitimira ¢ak i skupocu izgradnje pa arhitektura robnih
kuca i njihov daljnji tipoloSki razvoj pokazuju odredene specificnosti u odnosu na njihove zapadne modele.
Primjerice, gotovo je karakteristicno da se robne kuce smjeStaju na urbanisticki vrlo delikatnim i vrijednim
lokacijama, kao i da se njihovo oblikovanje prepusta etabliranim arhitektonskim imenima, te da se za dobivanje
najboljeg arhitektonskog rjeSenja Cesto organiziraju i arhitektonski natjeCaji. Posve neopterecen diktatom pro-
fitabilnosti, projektantski diskurs Cesto vrlo "velikodusno" u tu komercijalnu tipologiju unosi temu javnog pro-
stora ili pridonosi njegovoj artikulaciji, a projekti robne kuce koriste se i kao alati urbane rekonstrukcije u
poslijeratnim regulacijama gradskih centara. Svojstveno im je i koriStenje inovativnih paleta tehnoloSkih
dosega u gradevinarstvu (robna kuca Ri u Rijeci autora Ninoslava Ku¢ana, Borisa Babica i Vjere Kucan), dok
interijere robnih kuca odlikuje istan¢ana, moderna estetika, bez namjere podilazenja ukusu kupaca (interijer
robne kuce Prima u Splitu autora Bernarda Bernardija). Ne ¢udi stoga da su mnoge realizacije priskrbile svojim
autorima i nagrade najviSeg drzavnog ranga (Prima u Splitu autora Antuna Satare , Prehrana u Osijeku autora
Milana Miheli¢a, Nama u zagrebaCkom naselju Trnsko autora Aleksandra Dragomanovica).

U Hrvatskoj je do 1970. godine otvoreno trinaest robnih kuca, a do 1980. godine Cak Sezdeset. Diljem zemlje
one postaju prepoznatljiva nadogradnja postoje¢eg urbaniteta novim slojem - slojem moderniteta. Sedamde-
setih godina trgovacke tipologije od robnih kuc¢a programski se razvijaju u sve kompleksnije tipologije s doda-
tkom niza komplementarnih sadrzaja, a najkompleksiji primjer do tada, u cijeloj bivSoj drzavi, predstavlja upra-
vo splitski primjer prodajnog centra Koteks.

Robna kuca
DALMA, Split

Robna kuca
PRIMA, Split

Robna kuca
NAMA, Zagreb

Robna kuca R,
Rijeka
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E Kojim povodom (sadrZaj) ste tada iSli u kompleks Koteks ?

kupovina, utakmice, koncerti, sport, zabava, ce-ce, 058, itd.
igraliste na vrhu, obiteljska fotografska radnja, kupovina, druzenje, itd.
kupovina djecijih poklona, odjece, tapeta, itd. - moderniji izbor stvari, nego danas

u sustini za sve jer je bilo svega i za svaciji dzep

kupovina, trening, sporiski i glazbeni dogadaji

kupovina, galerija Alfa, pizzeria, itd.

diskoteke Mississippi, Metropolis, Masters i kupovina

tekstil, tehnika, pizzeria MAK

trening, kupovina, slasticarnica, diskoteke, u park s djecom

povodom svega . kupovina, restoran, diskoteka, slasticarnica, u glavnom za sve; Zivio sam blizu
kupovina, biljar, diskoteka, jugoplastika, caffe bar, mater mi je tamo radila

kupavina, jer nije bilo onoga Sto nisi mogao kupit

supermarket, kupovina ogiece, obuce .. pizzeria, restoran, slasticarna

kupovina obuce, odjece, Skolskog pribora i knjiga davne 80i neke

kupovina, razgleaavanje, prolazak kroz kompleks, sportski sadrzaji

sve smo tamo obavijali, od kupovine do ruckova

usput iz skole, kupovina, Supermarket, caffe bar

kupovina u robnoj kuci Koteks, caffe bar, restoran, banka

shopping kad je postojao, sport, koncerti, caffe barovi i slicno

trenirala rukomet u RK Split, gledala i igrala utakmice, posjecivala koncerte i razna sportska dogadanja
pogleaat Sta sve ima novo

caffe bar, koncert, supermarket, kupovina, igraliste, trening, masters ( Koteks je zakon)
racunovodstvo, kupovina

u kupovinu, na pice, na pizzu .. nekad davno su znale bit i izloZbe, npr. zmija .. na sport (odbojku), na koncerte, itd.
ulaznice Rukometnog kluba Split ( Brodomerkur )

kupovina, rekreacija, kulturna dogadanja, razonoda

nalazio mi se na ruti do fakulteta, caffe bar

Kerum, kupovina, music shop, Cukarin, Metropolis

kad sam iSla u Skolu, tamo se druZili, nekad bi se tamo odrZavali Skate kontesti, crtali grafiti

nekad dok smo bili djeca, s roditeljima, vise se i ne sjecam koji su sve ducani bili gore, ali znam da smo ¢esto isli
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E Nabrojite barem 3 sadrzaja koji se trenutno nalaze u kompleksu Koteks ?

Tommy, Tepih centar, Cukarin, Moon, Muzej splitskog sporta

ne znam

caffe barovi, centar za bebe, baloni, sala za pireve

Zenit - centar torti, trgovine (Tommy, DM), kafici (Moon, Cukarin), Chipoteka
KK Split, Judo klub Student, Cukarin

uh ... nemam pojma

nekolicina ispitanika,
9%, navodilo je krive
odgovore tj. sadrzaje
koji su nekad bili u
kompleksu Koteks

Moon, Cukarin, Tommy

Sportski klub Marjan, Crossfit klub, Moon

Cukarin, Chipoteka, garaza

KIK, Cukarin, Chipoteka, restoran neki, sala za pireve

Tommy, Cukarin, DM, EuroShop

Chipoteka, boksacki klub, judo klub

sportsko - rekreacijski objekt, ugostiteljski objekt, samoposluga
Cukarin, Tommy, SoCap, Tepih centar

Cukarin :-) Cukarin :-) Cukarin :-)

- kozmeticke i frizerske potrepstine, kavana, samoposluga

| Tommy, Cukarin, samoposiuga, cvjecarna, Cukarin

Moon, DM, Chipoteka

7278%

* najcesci oagovori

Institut sporta, Cosmobox, Cosmosport

o kafic, drugi kafic i samoposluga

o, ) \ )
. 1 7 % ! ' sporiska dvorana, dalje ne znam
ispitanika navelo ‘\ K
Js eoff;;oirlf e Chipoteka, Cukarin, restoran neki, drugi kafic, sportska dvorana, B - net
nemam pojma

frgovina, ugostiteljski objekti x 5

B-net, Robot, Avalon

sportska i koncerina dvorana, supermarket, kafici, B - net, jel pizzeria jos Ziva ?
Cukarin, Moon bar, Adventure bar, Caffe bar Split, Chipoteka

Tommy i DM, a moZda je vazan i Cukarin ! Ostalo je promjenjivo i nikad ne znam da li ¢u isti sadrZaj zate¢i iduéi put

restoran, aucan, kafana, teretana .. rimuje se
Chipoteka, mnosivo kafica, sporiska dvorana, jos kafica, teretana i par kafica

Cukarin, Moon, Chipoteka, KK Split, mnogi borilacki sportovi, rukometni i malonogometni klub, Tommy
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m Koji od dolje navedenih sadrzaja bi Vas motivirali da dolazite u kompleks Koteks barem jednom

tiedno ?
broj ispitanika

djedji vrti¢

djecja igraonica

multimedijalni centar

kulturni centar

no¢ni klub

casino

suvremeni cirkus

teretana, vjezbaliste, slobodno penjanje
otvoreni sportski tereni

kuglanje

parkovi

wellness

trgovine kuc¢anske galanterije

trgovine (odje¢om, obuc¢om, kozmetikom

=

supermarket, trznica
ugostiteljski sadrzaiji
banka, mjenjacnica
prostorije za rad

ostalo

( moguce je oznaciti vise odgovora )
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poslovni centar, kulturno zabavne aktivnosti koje privlace gradane i turiste, radno
mjesto, park za pse, zatvoreni bazen, suncaliste, vidikovac, ljetno kino, Cis¢e uli-
ce, koncertna dvorana, urbana kultura, kino, info zona, coworking prostor, prosto-
rije za 'kreativne industrije', green market, velika knjizara, buvljak, ...

Jeste li upoznati s Inicijativom Udruge Motel Trogir za uvrStavanje sportsko-trgovackog kompleksa
Gripe-Koteks u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske ?
MOTEL TROGIR je gradanska udruga i umjetnicki projekt koja se bavi istraZivanjem i ocuvanjem arhitekiure 20. stoljeca u post -

socijalistickom dobu.

s

~oa

\ 1
\ ’
\ ’
A ’
AR .- DA NE
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m Biste Ii je potpisali ?

Motel Trogir :

""U skoraku splitskog konzervatorskog odjela prema formalnoj zastiti objekata izgradenih u drugoj polovici 20.

stoljeca, smatramo da kompleks Gripe - Koteks zauzima vazno mjesto te u tome smislu zasluzZuje status zasticenog kulturnog
dobra RH, sve kako bi ta vrijednost bila trajno sacuvana kao dio kulturne bastine. "
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INICIJATIVA ZA UVRSTAVANJE SPORTSKO-TRGOVACKOG KOMPLEKSA GRIPE -
KOTEKS U SPLITU U REGISTAR KULTURNIH DOBARA REPUBLIKE HRVATSKE

MOTEL
MOTEL TROGIRje gradanska udruga i umjetnicki projekt koja
se bavi istrazivanjem i ocuvanjem arhitekture 20. stoljeca u : ¥
post - socialistickom dobu. | THBE‘ ‘
________________________ [ I &
NISTA  NECE

Konzervatorski odjel Split

W iistarstvo kutture AH pm% e
Siiecanj / veljaca 2016, godine ' ‘

Postovani/a,

ovim putem trazimo da se Sportsko-trgovacki kompleks Gripe - Koteks, izuzetni primjer kasnog modernizma i
uopce jedno od ponajbolji arhitektonsko-urbanistickih ostvarenja modernog Splita, uvrsti na listu zasticenih
kulturnih dobara Republike Hrvatske.

Kompleks sagraden povodom Mediteranskih igara u Splitu obuhvaca sportsku dvoranu Gripe ( arhitekti Zivorad
Jankovic i Slaven RoZic, dovrSetak izgradnje 1979. godine ) te trgovacki centar Koteks ( arhitekt Slaven RoZic,
dovrsetak izgradnje 1981. godine ), a uz svoju je izuzetnu oblikovnu vrijednost postao i neizostavni i prepozna-
tljivi dio slike suvremenog Splita.

TrgovacCki je centar tipoloski rijedak i vrijedan primjer prostorne manifestacije, odnosno arhitektonske interpre-
facije potrosacke kulture kao jednog od markera razvoja svoga vremena. Eleganine kaskade javni prostor dijele
u seriju povrsina razlicita karaktera, a zgrada se snaznim horizontalnim linijama ograda izvrsno uklopila u oko-
Iis, uravnotezujuci i ublazujuci znatne proporcije Citavog kompleksa koji sadrzi i svoj trg. Koteks predstavija i
svojevrsnu kulminaciju ideja iz kasnih 1950-ih / ranih 1960-ih godina kada je "lagodniji Zivot" oznacen kao
Jjedan od politickin ciljeva koji se trebao ostvariti i kroz sto bolje usluge pruzene potrosacima te povecanom
brigom za svakodnevne potrebe, slobodno vrijeme i zabavu.

Dispozicije kompleksa, koji se nalazi u neposrednoj blizini tvrdave Gripe i splitske gradske jezgre, danas su
pogodne i za razvijanje novih sadrZaja. U centru do danas vitalnog prostora namijenjenog sportskim sadrZajima
velika je dvorana Cifi krov podsjeca na pticu u letu, snaznom dinamikom ukazujuci na namjenu, ali i duh vre-
mena u kojem je nastajala, istoviemeno dominiraju¢i dobrim dijelom splitskog nebopisa (skylinea). Smjesta-
nje Muzeja sporta unutar kompleksa naznacilo je i njegovu kulturnu i simbolicku vrijednost za grad, a ovom
inicijativom istice se i ona arhitektonska.

Cinjenica daje kompleks izgraden prije manje od 40 godina te njegova uscuvanost dobar su razlog da se o
modernoj arhitekturi - u ovom slucaju i splitskom landmarku, po¢ne misliti na vrijeme kako ne bi izqubio spo-
menicka svojstva preinakama ili doZivio sudbinu nekih nepovratno izgubljenih vrijednih modernih gradevina.

U iskoraku splitskog konzervatorskog odjela prema formalnoj zastiti objekata izgradenih u drugoj polovici 20.
stoljeca, smatramo da kompleks Gripe - Koteks zauzima vazno mjesto te u tome smislu zasluzZuje status zasti-
cenog kulturnog dobra RH, sve kako bi ta vrijednost bila trajno sacuvana kao dio kulturne bastine.

S postovanjem,
(popis imena potpisnika inicijative)

dino perci¢ | noviKo(n)teks(t)
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Publikacije
inicijative
Motel Trogir :

Nista nece biti
kao prije

Nije uvijek
buducnost
ono sto dolazi

Inicijativu za
uvrstavanje
sportsko -
frgovackog
kompleksa Gripe -
Koteks u Splitu u
registar kulturnih
dobara Republike
Hrvatske
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VALORIZACIJA MODERNE ARHITEKTURE | PROBLEMI ZAKONODAVSTVA

Modernizacija je prije svega zapoCela kao proces postepenog ostvarenja apsolutne osobne i kolektivne auto-
nomije. Apstrahiranje lokalnog konteksta dovelo je do opceg univerzalizma moderne arhitekture, tzv. Interna-
cionalnog stila. Pojedina individualna djela su zadrzala identitet iako varijabilni, jer se svako djelo arhitekture
Cita u skladu s fizickim, neposrednim kontekstom ili nacionalnim, kulturnim kontekstom. Proces transformacije
koji je zapoCeo s modernizacijom u stanje apstrakinog, ne-prostornog, ne-lokalnog logickog racionalizma,
savrSenog oslobodenja od tradicije, a kojemu je svako arhitektonsko djelo tezilo, definirao je jedan mali svijet
za sebe : kamen temeljac nove realnosti.

Arhitekturu proSlog stoljeca potrebno je prije svega sagledati kao fenomen, a ne samo njezinu pojavnost jer
arhitektura nije iskljuCivo pitanje stila ili oblika, niti je iskljuCivo definirana socioloSkim ili ekonomskim ¢imbe-
nicima. Ona ima svoj vlastiti Zivotni ciklus, razvija se i stari te pronalazi nove moguénosti, ali ih isto tako i
zaboravlja i iznova iznalazi. Karakter arhitekture je ono Sto zadovoljava Covjekovu potrebu da se identificira sa
okolinom. Arhitekturu proslog stoljeca je moguce dvojako promatrati. Prvi pristup je kroz povijest arhitekture
koja se fokusira iskljuCivo na remek-djela i na taj nacin uspostavlja kanon arhitekture 20.stoljeca. Svaki kanon
pak oblikuje paradigmu izvrsnosti opravdava arhitektonske smjerove i orijentacije i definira prihvatljive kriterije
za znaCajna djela arhitekture 20.stoljeca. No, ovaj tip paradigmi se pokazao kratkotrajnim. Naime, uobi¢ajeno
je da se, ubrzo nakon $to je kanon uspostavljen, javlja novi pristup arhitekturi koji dovodi u pitanje usposta-
vljeni, i uspostavlja novi kanon. Drugi pristup arhitekturi 20. stolje¢a polazi od toga da su novi materijali (armi-
rani beton ili aluminij), tehnologija (dizalo, klimatizacija, kompjuterski projektirani arhitektonski nacrti), ili
dominantni ekonomski sustavi (npr. liberalni kapitalizam) imali odlucujuci utjecaj na oblikovanje novih tipolo-
gija. Suprotno ocekivanom, suvremenost i tradicija tj. povijest kao pro$lo vrijeme, zapravo i nisu u kontradikciji
- istinska se suvremenost zbiva samo kao bitno, kao povijesno ponaSanje, odnosno istinska suvremenost je
ona koja stavlja proSlost u odnos prema buduc¢nosti i kao takva je sama povijesna kategorija. Prema tome,
istinski je suvremena arhitektura ona koja znaci boraviSte, 'ethos' odnosa proSlosti prema buducnosti. Dakle,
arhitektura mora biti ono bitno, povijesno, tj. istinski suvremeno misljenje i stvaranje.

Koolhaas u svom eseju 'Junkspace' piSe : " Kao daje prostor sam po sebi nevidljiv, cjelokupna teorija stvara-
nja prostora temelji se na opsesivnoj zaokuplienosti svojom SsuprotnoScu ;. materijom i predmetima, odnosno
arhitekturom. " | nastavlja dalje : " Arhitekti ne bi nikad uspjeli objasniti prostor; Junkspace nam je kazna za
njihove mistifikacije. " Moglo bi se i ovako reci : 20. stoljeCe dopustilo je kronosu' da gotovo posve obiljeZi
prostor. SuviSe ideja postalo je dostojno materijalizacije; suviSe ideja postalo je dostojno rigidnog Cuvanja.
Kriza obilja u arhitekturi odvela je gradove u 'cronocaos' (da upotrijebim jo$ jednu Koolhaasovu kovanicu) -
stanje u kojem su i kontinuitet vremena i biljeg vremena podlegli kaosu.

Kulturna bastina 20. stoljeca je dio habitata danasnjice, Sto je donekle inovativni i drukgiji pristup u odnosu na
prijaSnje kategorizacije proSlosti i bastine. Svako valoriziranje kulturne baStine u bilo kojem druStvenom ili
kulturnom kontekstu implicira javno priznanje tj. uvazavanje Sire publike, bivanje dijelom kolektivnog identiteta
koji na kraju zahtijeva institucionalno priznanje. Ovo dvostruko priznanje omogucava ocuvanje bastine i osigu-
rava kontinuitet istog procesa. U ilustrativanom konceptu ‘opere aperte' Umberto Eco analizira dvije kompone-
nte umjetnickog djela : kreativni proces i autorstvo s jedne strane, te na drugoj strani gledatelja Cije razumije-
vanje djela ovisi o razlicitim temporalnim uvjetima te kulturolokim i druStvenim sli¢nostima i razlikama.
Dosljedno tome, istina o umjetnickom djelu ovisi 0 nacinu kako ga publika doZivljava.

Divimo se i smatramo uzviSenima gradevine poput piramida koje su znak vjecnosti, ili katedrala u kojima je
reprezentiran autoritet crkve, slikama i statuama bogova i heroja, epovima o kraljevima i velikim dogadajima
jer su takva djela bila "objektivno lijepa" i "veliCanstvena", ali ih nuzno ne volimo ili smatramo bliskim, jer
ovakva djela ne pripadaju "svidanju" i sudu subjektivnog ukusa. Dubokom nerazumijevanju arhitekture 20.
stoljeca pridonio je dijelom i stil tzv. "otudenih, hladnih" gradevina kojima se reprezentirao tehnicki aspekt
modernizacije : stroj, kroz nesmiljeno opetovanje repetitivnih jedinica u stambenim kompleksima i naseljima,
kao i "bezosjecajni" odnos nove arhitekture prema zateCenom gdje je pod parolom progresa sve Sto je "staro i
povijesno" moralo ustupiti mjesto novome, ili promijeniti kontekst. NaSe razumijevanje arhitekture 20. stoljeca
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zapravo je i nacin njenog oCuvanja i vrednovanja. Djelo je onakvo kakvo jest po svojoj prirodi, ali i onakvo
kakvo biva shvaceno. Ono je u prvom slucaju predmet fenomenoloSke, u drugom hermeneuticke analize. Prva
analiza govori o prirodi, a druga o znacenju djela. Naposljetku, umjetniCko djelo nije predmet ve¢ proces, koji
se kroz razumijevanije djela ponovno uspostavlja.

" Kulturni predmet je predmet koji je kategoriziran ili definiran od strane drZave Clanice Europske unije,
prije ili nakon njegova nezakonitog iznoSenja s drzavnog poarucja te drzave Clanice, kao dio " nacionalnog
blaga koje ima umjetnicku, povijesnu ili arheoloSku vrijednost " prema nacionalnom zakonodavstvu ili u okviru
administrativnih postupaka.

n Radnje koje bi mogle narusiti cjelovitost i/ili prouzroCiti promjene na pokretnom kulturnom dobru ili na
nepokretnom kulturnom dobru, kao i na podrucju prostornih meda kulturnoga dobra koje se prema pose-
bnom propisu ne smatraju gradenjem mogu Se poduzimati uz prethodno odobrenje nadleZnog tijela. Nadle-
Zno tijelo oviasteno je prije izdavanja prethodnog odobrenja prema potrebi utvrditi posebne uvjete zastite
kulturnoga dobra.

" Registar je javna knjiga koju vodi Uprava, a sastoji se od :

1. Liste zasticenih kulturnih dobara
2. Liste kulturnih dobara nacionalnog znacenja
3. Liste preventivno zasticenih dobara.

Problematikom valorizacije arhitekture 20. stolje¢a dolazi se do pitanja zaStite moderne arhitekture, kao Sto
'Stitimo' prethodne stilove (kao Sto su antika, renesansa, romanika, gotika, barok, ...) - svojevrsne spomenike
toga vremena. Neosporna je ¢injenica da se u pro$lom stoljeéu dogodio ‘arhitekotonski boom' : " Golema koli-
Cina gradnje koju omogucuju konstrukcije nesputane tehnickim limitima, automatski znaci i preveliku kolicinu
interijera na Stetu eksterijera i produkciju kvazijavnih prostora kratke trajnosti. "

n I zato danasnja promjena (ili pak ocuvanje) ne moze biti svedena tek na promjenu same forme (ili njezino
zadrzavanje). Proslo stoljece opsjednuto materijalizacijom ideja, brzinom i promjenom, ali ¢esto i povrSnim
oCuvanjem materijalne bastine, iz ¢ega proiziazi dominacija vizuainih na stetu ostalih iskustava prostora, traZi
sada uspostavu ravnoteZe, i to radikalnim kontrastom - u domeni poipunog oslobodenja od materijalnosti, u
virtualnomjavnom prostoru. Izravni dodir sa suvise fizicke tvari, a premalo duhovne, relativizirao je izravni dodir
kao takav, a pretjerana mobilnost relativizirala je istinsko kretanje. No iako se proporcija Stvarnosti poremetila,
mjera Covjeka ostala je ista.

Struéno povjerenstvo za utvrdivanje svojstva kulturnog dobra je na sjednici odrzanoj 23. studenoga 2015.
godine, utvrdilo je da Gradski stadion Poljud u Splitu ima svojstvo kulturnoga dobra u smislu ¢lanka 7. Zakona
0 zastiti i oCuvanju kulturnih dobara te se odreduje njezin upis u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske
— Listu zaSticenih kulturnih dobara. RjeSenje o upisu u Registar, Ministarstvo kulture donijelo je 30. studenoga
2015. godine, a kojim se utvrduje i sustav mjera zastite kulturnoga dobra.

BaStine¢i povijest graditeljstva, MagaS istovremeno daje individualni autorski doprinos, stvarajuci istinski
suvremenu arhitekturu koja je obiljezila povijest arhitekture posljednje Cetvrtine 20. stoljeca. Poljudski je
stadion svojim urbanistickim i arhitektonskim konceptom prije svega gradski i pjeSacki, stadion priblizen
¢ovjeku i njegovom doZivljaju prostora. Oblikovno otvoren buducnosti istovremeno je usredotoéen na grad i
¢ovjeka u njemu.

Kako, dakle, ubuduce djelovati ? Sve ovo pokazuje da bi trebalo djelovati sa svijeS¢u da svakim prostornim
biljezenjem vremena utjeemo na urbanizirani svijet, a da bi taj utjecaj trebao imati istinski smisao i razlog. Sa
svijeSCu da se prostor moze unaprijediti dobrim programima, prenamjenama i adaptacijama postojeceg i bez
proizvodnje novih formi, da nakon dugog vremena gradnje nuzno dolazi doba konsolidacije. Olako materijalizi-
ranje ne odnosi se samo na arhitekturu nego i na planiranje, jer planiranje je samo materijalizacija s odgodom.
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NN 152/2014 :
Zakon 0
izmjenama i
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NN 89/2011 :
Pravilnik o obliku,
sadrzaju i nacinu
vodenja registra
kulturnih dobara
Republike
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KOTEKS : BUDUCNOST ?

lzgradnja Koteksa, kasnije Ce se pokazati, preklopila se sa zenitom jugoslavenskog konzumerizma. Kriza koja
Ce uslijediti osamdesetih godina otkrit Ce sve slabosti nekonzistentnog i kontradiktornog ekonomskog sistema.
KonzumeristiCku euforiju zamijenit e deprivacija, rast nezaposlenosti, inflacija, nestaSice i redovi pred trgovi-
nama; osamdesete ¢e postati period razocarenja. U tim okolnostima, kao i okolnostima politiCke, druStvene i
ekonomske tranzicije koja Ce uslijediti nakon toga, Koteks nije dobro prosao, a posljednji udarac tom arhite-
ktonsko - urbanistickom djelu, izjava je njegovog vlasnika da ga namjerava rusiti. U tom smislu, dobro je dosla
inicijativa kojom se za Koteks trazi konzervatorska zastitita. Ipak, Koteksove arhitektonsko - urbanisticke vrije-
dnost moci Ce biti zaSticene tek onda kada se pronade model u kojem Ce one biti inkorporirane u Zivi i
ekonomski odrzivi scenario buduceg koriStenja - $to pak nije lak zadatak.

1978. 3 za potrebe Mediteranskih igara sagradena je sportska dvorana na Gripama

1985. 3 uz dvoranu olvoren i prodajni centar Koteks, centar otvorio Josip Broz Tito

1986. 3 koncertom u dvorani Gripe otpocela svjetska turneja Dire Straitsa

1996. 3 privatizacijom vlasnik kompleksa postaje Miroslav Kutle

1997. 3 u centru Koteks stoluje splitski gradonacelnik kojem ratni invalid Viadimir Benac upada u
| prostorije i drZi ga kao taoca; slucaj otmice otisao u zastaru

2005. 3 podignuta optuznica zbog privatizacije Koteksa - nitko od krupnijih aktera nije osuden

2010. " Viasnik Prodajnog centra Koteks Zeljko Kerum najavijuje rusenje i gradnju drugog veceg
1 shoping centra, ali od planova nije bilo nista

2011. 3 Zeljko Kerum Prodajni centar Koteks prepusta svom necaku Goranu Sapunaru

2015. 3 preminuo autor kompleksa Slaven RoZi¢

2016. Udruga Motel Trogir pokrece peticiju za zastitu Koteksa
v

n Ovo drustvo obiljezava Stalno zavrsavanje i pocinjanje ispocetka, Stoje postalo nacin Zivota. U tom dru-
Stvu potrosnjaje samoj sebi svrha i stoga samu sebe pokrece. PokretaC potrosacke aktivnosti vise nisu potrebe
nego Zelje (desire) koje su promjenjive i prolazne, ali iznad svega, one uvijek ostaju nezadovoljene. Varijjanta
ovog nacelaje kompenzacija, kupnja i pokazivanje robe kao nacin kompenziranja anksioznosti i frustracife, bilo
radi napetosti na poslu, ekonomske nesigurnosti ili gubitka znacenja, po ¢emu onda proizvodi postaju zamjene
7a zadovoljstva stvarnog Zivota.

" Arhitektura nikada nije Cista forma, vec¢ afirmacija koncepta funkcije arhitekture, Sto ukljucuje drustveni i
politicki plan, a metodoloska paradigma zahtijeva nadilaZenje uzrocno-posliedicnog odnosa izmedu forme,
namjene, funkcije i socioekonomske strukture jer je u suvremenom drustvu takav koncept arhitekture nemoguc
i potrosen.

Kada zadana prostorna konfiguracija postane nedostupna za odredeni program ili kada program unutar vreme-
nskog okvira degradira po pitanju funkcije postojeci arhitektonski okvir trebat ¢e podnijeti reprogramiranije.
Paralelno s tim nove tipologije koje se u svijetu eksponencijalne globalizacije javljaju kao odgovori na nove
scenarije i uvjete Zivota trebaju takoder uvjetovati mogucnosti reprogramiranja - koriStenja za prostorne konfi-
guracije za koje nisu predvidene. Stoga se postavlja prostorni okvir "co-working space-a", viralnog trenda
sljedecCi tvrtke poput Google-a u mjerilu Splita, adirajuci popratne sadrzaje prosje¢nog 24/7 radnika/cu 21.
stoljeca.
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Komples Koteks
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trenutni i planirani
poslovni centri u
Splitu

2016. godina
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coworking

SPLIT - 1Z TRANZICIJE U RJESENJE

Kao kulturno, gospodarsko i financijsko srediSte staro 1700 godine, Split se razvio iz Dioklecijanove palace
nastale u jednoj od uvala splitskog poluotoka. Mana geografskog polozaja je da nema puno mjesta za Sirenje
grada, iako se gravitacijsko polje Splita moze smatrati sve od Trogira do OmiSa. Split je doZivio naglu ekspa-
nziju sredinom 20. stoljeca, s procesom industrijalizacije obale kao strateSkim planom tadaSnje drzave. Broj
radnika se naglo povecava, uzroCno i broj stanovnika, te se velikom brzinom grade stambena naselja da bi se
pruzio dovoljan smjeStajni kapacitet. Problem koji Split ima i danas su neadekvatni urbanistiCki planovi koji
kasne za izgradnjom. Planovi se rade viSe godina, dok u meduvremenu naselja nastaju ne obaziru¢i se na
urbanizam. Dok se u vecini povrSine grada joS uvijek osjeti rimska ostavstina centurijacije, najnovija naselja ne
prate nikakva pravila i u potpunosti su divlja. To ih dosta i odvaja od ostatka grada, $to je jedan od velikih pro-
blema Splita. Jasna je podjela, gotovo urbanog naspram ruralnog, te sam grad unutar sebe nije povezan u
jedinstvenu cjelinu. Drugi veliki problem je Sto je vecina sadrzaja, bilo javnih, kulturnih, komercijalnih, smje-
Steno u usko podrucije centra, dok su stambena naselja nastala u 20. stoljecu postala samo iskljucivo spavao-
nice - primjer Split 2. U novije vrijeme takoder se primjecuje gradnja uredskih 'divova' i potroSackih centara na
rubnim dijelovima znacajno vecih od poslovne adaptacije ( DALMA ) u srediSnjem dijelu grada. Ipak potreba
nije zadovoljena.

(adaptacija )

ﬁ komercijalna tipologija koriStena je kao alat urbane
- rekonstrukcije u poslijeratnim regulacijama centara
© grada, zamijenjeno konzumeristickim hibridima na
© rubovima grada adaptira se u poslovni prostor

W razvijena povrsina poslovnih prostora iznosi 7 000
1 m?2 s komercijalnim sadrzajima u prizemlju

(planirano )

m poslovni toranj kao glavni svjetionik i najvisa tocka
" regije u kontrastu horizontalno polozenog volume-
* na multifuncionalne arene

ﬁ bruto razvijena povrSina od 975m?2 i 760m? upotre-
- bnog poslovnog prostora po etazi pruza cca 18 000

© m? uredskog prostora ( P+25)
P + 25 |

(U izgradniji)

m dva poslovna tornja dominirat ¢e vizurom Splita ra-
zvijene povrSing 50 000 m?; iako je visina objekata
- prema projektu P+13 i P+16 izmjenama GUP-a
- planira se izgradit dodatnih 10 etaza viSeg tornja

W U prvom tornju smijesteno je sjediste Societe Gene-
' rale, dok ¢e se u drugom smjestiti hotel s 4* zvje-
~ zdice, kongresni centar, welness&spa centar, resto-
rani, barovi te poslovni centar za najam

EVOLUCIJA RADNOG PROSTORA

m grad : veCe, kompaktno izgradeno naselje, organizirano u viSe ili manje povezanu, diferenciranu druStvenu
zajednicu - gradsku opcinu LEKSIKOGRAFSKI ZAVOD

m grad kao skup infrastrukture i 'kuca', bilo javnih ili privatnih, bilo velikih ili malih

m udaljimo li se od gradbenih komponenti samoga grada, grad je prostor cjelodnevnog Zivota unutar kojeg
radimo, spavamo, jedemo, u¢imo, socijaliziramo se, zabravljamo, itd. u prostorima dislociranim u razlicitim
toCkama grada

m zahvaljujucoj potpunoj integraciji tehnologije u drustvo svakodnevnice, granice izmedu tih toCaka polako
blijede - stvaraju se prostorne mutacije razlicitih tipologija na mjestima dodira

m funkcija prostora 'prestaje biti formalna' ve¢ se stvara razlicitim stupnjevima fleksibilnosti koje prostor nudi,
tako su caffe barovi postali mjesto za rad, ponekad individualno, ponekad u grupi, omogucavajuci spajanje
na mrezu - cloud

**********************************

AN

grupiranje radnih prostora;\
1 uredska zgrada \

ured kao manja prostorija \
runutar poslodavacke kuce

,,,,,,,,,,,,,,,,,

' slobodan tlocrt i nestanak ) : vl

}pregrada $to olaksava nadzor ~ |y 1[M”

povecan broj zaposlenika
1 smjestenih u zasebne
“lurede' u slobodnom tlocriu

dino per€ic¢ | noviko(n)teks(t)
DIPLOMSKI RAD

P
"
LR

bl
"
o

grafika 02. :
razvoj radnog
prostora kroz
povijest,
koncentracija na
20. stoljecu

<

coworking



COWORKING KAO MODEL BUDUCNOSTI 1.3

dzave: broj : redni

..................................................................... svjeia cowork: brgf Jeco od najmracniln precidanja buduénost Robert Pl opisa je u svom fadu 0 duStenom fapialu.  Sacicape
Brazil 166 01 On je predvidio "nisku vjerojatnost sudjelovanja u Zivotu u zajednici, malim grupama prijatelja, ¢ak i manje sre- <
Sjedinjene Americke Drzave 142 02 Ce s nizom percepcijom kvalitete Zivota".
Spanjolska = 88  03. . - o . o o
Osim toga, "ljubitelji globalizacije i interneta preavidjeli su da otkad ljudi ne moraju biti zajedno da bi radili <

ltalija = 43 = 04.

Francuska = 38 - O5.
Ujedinjeno Kraljevstvo = 38 : 06.
Njematka = 32 = 07.

zajedno, jednostavno nece biti". Obje izjave smatraju se pogresnima kada se uzmu u obzir skoranji inovativni Florida, 2003.

razvoji Zivota kao npr. ‘coworking model'.

Umjesto podiele ljudi i daljnjeg pucanja Zivota u zajednici, oni ponovno iznova predstavljaju suradnju i izgra-

| Kanada 26 08 dnju zajednice kroz uspostavljanje inovativnog uredskog dizajna koji se rapidno $iri diljem svijeta. Coworking |
1 Portugal 25 09. se moze smatrati i druStvenim pokretom jer zadovoljava njegove definicijske elemente kao mreze nesluzbene 1
} Argentina : 22 10, integracije, opca uvjerenja i solidarnost te kolektivnu akciju. ]
| Poliska = 22 11. Do
| Australija 21 12. Coworking je prisutan stoljecima, ali prvi oblici kolaboracije pojavili su se poCetkom 20. stolje¢a. Umjetnici iz | T:ng/giz/ipé .
‘ Meksiko = 22 = 13. cijelog svijeta okupljali su se u Parizu kako bi Zivjeli i radili. Jednu od ustanova, La Ruche je stvorio Alfred | /m outta here
1 Egipat 16 14. Boucher kako bi umjetnicima omogucio prostor za zivot i rad. " Mjesto je postalo zajednica usmjerena na rad | <
| Indija 15 15, svojih rezidenata . Bizzarri spominje "povezane urede" koji su se pojavili u SAD-u za vrijeme krize 1929.; uredi |
| Belgila 10 1B koji su okgpljali .radnike iz istih_ili rainCitihﬂprofesija kako bi rad?li u istom prostor.u Cime bi.smanjili troﬁkpye -
1 Bile 8 17, povezivanjem krize 1929. godine s recesijom 2008. kao katalizatorom sve vecih coworking prostora diljem | )
: Ekvador - 8 18, Svjeta " Bizarr, 2010,
| Nizozemska = 8 = 19. :
l Kolumbija = 7 = 20. l
1 Sthija = 6 21. 1
| Singapur = 6 22. |
| Vijetnam @ 6 23. |
| Juznoafricka Fiepublika 5 24. | -
: Svicarska 5 25. : broj otvoréhih
! Australija =~ 4 26. I coworking-a po
1 Indonezija = 4 27. R R N S R S WL O i‘)di”ama
: Japan @ 4 28. "1989. 1991, 1993, 1995. 1997. 1999. 2001. 2003. 2005. 2007. 2000. 2011. 2013. 2015 2017. |
} Rumunjska = 4 @ 29. ]
| Juzna Koreja = 4 30. lzraz ‘coworking' prvo je upotrijebio Bernie DeKoven 1999. da bi opisao virtualnu povezanost kao online alata | <
| Ukrajina © 4 = 31. suradnje (DeKoven, 2000). Dok u kontekstu fizickog prostora izraz je prvi upotrijebio Brad Neuberg 2005, ' B Defoven, 7999
.~ RepublikaHratska 3 32 godine, iako su coworking prostori postojali i ranije. Snazno Sirenje coworkinga nije pocelo do vec spomenute
1 Ceska Republika 3 33. krize 2008. Danas je jako teSko procijeniti veli€inu pokreta s razliCitim varijantama nastajanja coworkinga. 1
1 Grtka 3 34. 1
1 Guatamala = 3 = 35. |
. : : 8 000 1. S
1 Novi Zeland : 3 : 36. . 1
: Rusija 3 37. 6000 | ' prosjecan coworking |
| Svedska : 3 | 38. ' space' ima otprilike |
| T§1|van 3 9. 40001 . ;. 30%
broj coworking | Tajland 3 40. ' | visedanovanego | fablca 02 ;
prostorapo Armenija = 2 41, 20004 el prije 2 godine ' broj coworking
drzavama Bosna i Hercegovina = 2+ 42. 1130 == == 239% L | prostora u svijetu
st updte | Bugarska 2 43 75 310 o V:I'i , | i/ake druge godine
19.11.2015. | Buma = 2 44 2007. 2009, 2011 2018 2016, oedne biti povezano 1
> Kamboda :@ 2 @ 45. s drugim !
: : : ljudima :
coworking ' noviKo(n)teks(t) | dino percic dino per¢i¢ | noviKo(n)teks() ' coworking
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D. Jones,

T. Sundsted,

T. Bacigalupo :
I'm outta here
>

>

tablica 03. :
demografija
¢lanova po
zanimanjima

Bizzarri, 2010.
>

tablica 04. :
broj Clanova
coworking-a u
svijetu svake
godine

coworking

Sto je toéno coworking ? MoZe se tumaditi na tri razlicita nacina ;

[ kao | primjerena imenica za opisati pokret : ,najbitnije vrijednosti coworkinga su ... "
glagol za opisali aktivnost : " Ja suradujem s mojim prijateljima u lokalnom kaficu. "

pridjev za opisati prostor : " Souk je dijeljeni prostor (trznica) u Portlandu. "

' POKRET"

'Coworking pokret' ima mnogo nacela koje dijele njegovi "sljedbenici". Glavno nacelo coworking prostora je
druStvena povezanost, okupljanje, dijeljenje i suradnja. Medutim, postoje mnogi uvjeti koji moraju biti zadovo-
ljeni da bi coworking prostor funkcionirao.

" Pocnite sa zajednicom. Temeljito pomijesajte istomisljenike razlicitih pozadina. Dodajte otvorenost. Dijelite
ideje, misli, znanje i probleme najednake dijelove. Pospite Suradnjom po vrhu. Sastojci ¢e se pomijesati da bi
stvorili novi okus. Dodajte zdravu kolicinu odrZivosti. Ovo ¢e pomoci odrzavanju Strukiure recepta i sprijeCiti ga
0a se raspadne. Zamolajte u dostupnost. Pobrinite se da je svim sastojcima dana prilika za interakciju. UZivajte!

Pokret sagraden na takvim principima takoder je
usmjeren protiv izolacije koja potice od tipa posla

ostalo ostalo 14%

s st koji §uradnici obavlj.eliju. Obicno, ngki obliik kreacije
atacip posmiﬂiufffiﬁ o Znanja, transformng podataka ili kreqhym posgo
st e o vezan Uz industriju. Ponekad, Clanovi izraZavaju
‘Dsflf;jiéLvtarweenadmempmjektm\sélr%%igiﬂel 2 neprihvatljivost korporativne kulture i njene radne
- —— strukture : tipicni 8-16h ili 9-17h poslovi u umjetno
marketing 9% odvojenim kabinama. Coworking kao pokret sadrzi

konzalting otvorenu ili podrazumijevajucu drustvenu promjenu
konzalting ~_19% kao vrijednost. Prvo, promijenjen je posao / Zivot

odnos i vodi do odrzivosti na mnogo nacina. Drugo,

2% L1 Clanovi coworkinga Cesto rade na projektima

2013.-14. . ) . L :
vezanim za druStvene inovacije i promjene.

Jedan od inovativnih faktora coworkinga "drustvenost rada i vrijednost odnosa lice u lice". Ovaj aspekt je kruci-
jalan u ‘coworking pokretu', zato Sto njegovi entuzijasti ciljaju na staranje uspjeSne zajednice prije no obicnog
radnog mjesta.

600 000 -

450 000

a7 % 29%

vrlo &esto cesto

300000

79 % clanova vrlo cesto ili
cesto komunicira s vodite-
ljima coworking prostora
rada, njih 11% rijetko i/ili
skoro nikad

150 000

2011. 2012. 2013. 2014. 2015, godina

noviko(n)teks(t) | dino percic

AKTIVNOST

Kao Sto je prije spomenuto, coworking ukljuCuje individualce uglavnom znanje / kreativnost tipom rada; diza-
jnere i umjetnike. U vecini sluCajeva, oni nisu zaposleni u istoj organizaciji, a ponekad su i mala poduzec¢a dio
coworking prostora. Dodatno, velik je stupanj nezavisnog rada, ali takoder postoji i faktor suradnje. Ljudi iz
razliCitih profesija stupaju u dijaloge, razmijenjuju ideje i dodaju zanimljivu perspektivu problemima koje su
drugi definirali, da bi stvarali nove ideje i postali produktivniji. Coworking postaje mjesto gdje se pohranjuju
neograniceni intelektualni resursi i multiplicira mreza profesionalnih i nesluzbenih veza Sto postaje blagotvorno
za individualni radni zivot i mentalno zdravlje.

14% premalo Tt~ T~
~ . ~ N
N N
\ \
\ \
\ \
ll 1
. . 1
S58% | rrimjereno , ,
’ ' /
l/ \\
‘ & - B85% - 30%
27% .~ previse o o

--" full-time model full-time model

Razni individualci imaju razliCite obrasce coworking prostora. Honorarci ponekad trebaju samo stol sa internet
vezom i telefon. Umijetnici trebaju veci prostor i fleksibilnost. Korisnici biraju razliite naCine koriStenja cowo-
rking prostora na 'full-time' ili ‘part-time' bazi ( samo za navracanja ponekad ). Ovakvi uredski prostori takoder
ciljaju na ljude ( takozvane nomadske radnike ) koji putuju i ¢esto mijenjaju mjesto boravka pa ne mogu odrza-
vati stalan ured. Inicijativa takoder ima bezbroj zanimanja, i ukljucuje profesionalce iz razlicitih sektora. Doda-
tno, oni dolaze iz razli€itih organizacijskih struktura : start-upovi koji si jo§ ne mogu priustiti ured, male tvrtke
koje izabiru ne imati svoj ured, neprofitne organizacije, honorarci, ponekad individualci koji rade kao konzu-
Itanti za velike kompanije itd.

PROSTOR

100 %ol ‘ 49%
90 1 ¥ od svih lokacija bili
B0 e sy prazni barem 3
70 . mjeseca prije
B0 e ;..;..;../..,..’... "useljenja"

50 4 co- workinga
A0 e u prostor
30

D0 e TP SO

10 4

Organizacija coworking prostora vrlo je vazna za pravilno funkcioniranje ureda. Hibbert, Kimble i White iz
'School of Architecture and Design' na 'University Wisconsin-Milwaukke' napisali su priruénik o dizajniranju co-
working prostora s mnogo tehnickih smjemica. Opcenito, prostor bi trebao biti fleksibilan otvorenog dizajn
kako bi se moglo smjestiti mnogo razlicitih dogadaja i aktivnosti pomicanjem namjeStaja, i separatorima koji
igraju ulogu zidova.

dino perci¢ | noviKo(n)teks(t)

| iy |
had

statistika broja
coworking
prostora u svijetu
/ nazalost Split
spada u ovih 14%
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coworking-u

tablica 05. :
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2011.
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tablica 06. :
vrijeme
"zapustenosti"
prostora prije
"useljaavanja"
coworking-a
>

>
tablica 07. :
tipologija prostora

prije "useljavanja"

coworking-a

C. Pickvance :
From urban social
movements to
urban movements
>

>

M. Diani :

The concept of
social movement

>

M. Diani :

The concept of
social movement

coworking

Dodatno, suradnici bi trebali imati pristup prostoru u bilo koje doba dana Sto ponekad nije moguce iz sigurno-
snih razloga. Coworking prostori obi¢no imaju slijede¢e sadrZaje : internet, fotokopiranje i printanje, faks, po-
Stanski sanducic, kuhinjske potrepstine, sobe za sastanke, aparate za kavu / Caj, skladiSte i ponekad audio -
vizualnu opremu. Prostori u razlicitim fazama razvoja mozda nemaju sve spomenute sadrzaje i/ili imaju napre-
dniju uredsku opremu.

Coworking prostori 'smjestaju' ¢lanove nudeci im privatni skladisni prostor ili ¢esto mogucnost odvojenog ure-
da ovisno o karakteristikama prostora. RazliCiti obrasci upotrebe znace razliCite razine financijskog doprinosa za
odrZavanje ureda. Coworking prostori ¢esto imaju i mjesto odmara ovisno o koli¢ini vremena provedenog u
uredu.

5 godina ili miade w - e B_ﬂ;q komercijalni
od 6 do 20 godina %m i D% industrijski
od 21 do 50 godina bz T M rezidencijalni

0d 51do 100 godina {24 Y nm’ ostalo
starije od 100 godina 189 = : )
nepoznato ﬁ% \ N , 2 _1 Od 9 , ‘ y
i ~ <~ _ _ -~ od svih coworkinga prostora je preseljeno na novu lokaciju

Jedan od istaknutih problema nezavisnih profesionalaca je neekonomicnost organiziranja vlastite uredske
infrastrukture ( tehnicka oprema i uredski pribor ) i najam uredskog prostora, pogotovo u sluCaju kada se ne
koriste na dnevnoj bazi. Radni sastanci sa suradnicima ili klijentima, briefinzi, brainstorminzi i prezentacije,
realne su situacije u kojima postoji stvarna potreba za uredskom infrastrukturom. Coworking prostor rjieSava taj
problem uz prihvatljiv troSak - na stalnoj ili povremenoj bazi, uz fiksnu ili fleksibilnu radnu poziciju, o ¢emu
odlucuje sam korisnik prema svom afinitetu, potrebi ili raspoloZenju. Osim Sto sluZi kao radno mjesto, cowo-
rking prostor je mjesto za sastanke, prezentacije i druzenje. U njemu se mogu organizirati razna dogadanja
poput izlozbi, javnih predstavijanja, radionica, predavanja, diskusija i slino. Svaki korisnik potaknut je na
komunikaciju i socijalizaciju.

DRUSTVENI POKRET

Mnogo drustvenih i politickih fenomena nazivano je drustvenim pokretima u pro$losti, no mnogo njih neispra-
vno. Postoji mnogo teorija tako da je jako teSko istaknuti to¢nu definiciju druStvenog pokreta. " Teoretski okviri
kao kolektivno ponasanje, relativno lisavanje, mobilizacija resursa, racionalni izbor, struktura politickih prilika,
drustveni pokret, politicki proces i formuliranje, svi oni definiraju drustvene pokrete u raznim nacinima i foku-
sima na njihove razlicite aspekte " (Pickvance, 2003). Mnogo krilatica okruzuju izraz drustveni pokret : kolekti-
vna akcija, drustvena promjena, 'status quo' i drustveni konflikt medu ostalima. Ovi termini su po sebi teski za
definirati. Stoga, prezasicenost nejasno¢ama dopusta nazivanjem mnogo fenomena drustvenim pokretima, kad
oni to stvarno nisu.

Mario Diani (2000) u svom radu 'The concept of social movement' analizira Cetiri razliCite teorije kako bi prona-
Sao nit izmedu njih i kako bi doSao do sveobuhvatne, ali detaljne definicije pojma. Autor temelji svoju defini-
ciju na perspektivi kolektivnog ponaSanja (Ralph Turner i Lewis Killian), teoriji mobilizacije resursa (John
McCarthy i Mayer Zald), pristupu politiCkog procesa (Charles Tilly) i teoriji novog drustvenog pokreta (Alain
Torraine i Alberto Melucci). Neke od ovih teorija su kontradiktorne u njihovim pretpostavkama i definicijskim
elementima.

Diani postavlja da se sve ove teorije fokusiraju na razliCite aspekte drustvenih pokreta; mobilizacija resursa u
teoriji i politiCki proces pristupaju radije njihovom razvoju nego uzrocima njihove pojave. Nova teorija druStve-
nog pokreta pokuSava smjestiti druStveni pokret unutar ve¢ih strukturalnih i kulturalnih promijena.

noviko(n)teks(t) | dino percic
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lako ove Cetiri teorije mogu biti razlicite u odredenim aspektima, Diani nalazi Cetiri zajednicke niti koje sve teo-
rije naglasavaju :

> mreze neformalne interakcije

> zajednicka uvjerenja i solidarnost

> kolektivno djelovanje na konflikinim pitanjima

> djelovanje koje se pokazuje uglavnom van institucionalne sfere i rutinske procedure
druStvenog Zivota

Diani raspravlja o posljednjem faktoru i vjeruje da nekakav stupanj institucionalizacije moze igrati ulogu u
razvoju druStvenog pokreta dok neki pokreti poCinju u institucionaliziranim organizacijama ili odrzavaju pokret
U uspavanoj fazi pod pokroviteljstvom institucija naprezanjem drustvenih promjena i kulturne proizvodnje.
Stoga to nije uklju¢eno u konacnu definiciju. Diani upozorava da je institucionalizacija faktora koji bi trebao biti
poblize promatran jer moZe nadjacati utjecaj druStvenog pokreta. Dodatno, pravi vaznu razliku : dok 'Sierra
Club' moZe biti dio ekoloSkog drustvenog pokreta, on sam po sebi nije drustveni pokret i ne moze se tako gle-
dati. Nadalje, politiCke stranke ispunjavaju zahtjeve Dianijeve definicije, ali on naglaSava kako oni djeluju na
razini predstavljanja interesa, ¢ime ih se ne moze smatrati druStvenim pokretom.

" Drustveni pokret sastoji se od mreZa nesluzbene interakcije izmedu vecine individualaca, grupa i organi-
zacija angaziranih u politickom ifili kulturalnom konfliktu na bazi zajednickog kulturalnog identiteta.

Slicno Dianijevoj definiciji, Goodwin i Jasper smatraju dugovje¢nost pokreta vaznijom od protesta i pobuna :

" Drustveni pokreti su Svjesni, zajednicki i stalni napori obicnih ljudi da promijene neke aspekte njihovog
drustva upotrebljavajuci izvaninstitucionaina sredstva. Oni su Svjesniji i organiziraniji od privremene mode. Traju
auze od obicnih proteste i pobuna. Oni su viSe od Sluzbenih organizacija, iako takve organizacije obicno igraju
ulogu. Sastavijeni su uglavnom od obi¢nih ljudi nasuprot ¢asnicima vojske, politicarima ili ekonomskoj eliti. Oni
prolestiraju protiv necega.

Implicirajui navedene definicije mozemo rec¢i kako ‘coworking sistem' mozemo smatrati kako poslovnim mo-
delom rada 21. stoljeca tako i druStvenim pokretom danasnjice dijeleci iste odnosno slicne karakteristike defi-
nicije.

KVALITETE

> zdrav i druStveno integriran samostalan rad

> ekonomicno i odrzivo samozapoSljavanje

> umrezavanje nezavisnih profesionalaca

> izlaganje novim utjecajima te sponatana razmjena znanja,
vjestina i iskustava

> sinergijski ucinak i potencijalna suradnja nezavisnih
profesionalaca

> izgradnja profesionalne zajednice kompatibilnog modusa
rada i vrijednosti

> uspostavljanje ekonomic¢nog uredskog prostora, u skladu
sa stvarnim potrebama

4834

2013-14 20156-16

Sa sve manjom potrebom za velikim i skupim radnim pogonima, klijenti se u sve vecoj mjeri okrecu samo-
stalnim profesionalcima i fleksibilnim projektnim timovima. Proaktivno gledano, coworking prostori i zajednice
¢e uskoro postati najlogicnija forma organiziranja poslovnih procesa, kako zbog ekonomicnosti iz gledista kli-
jenta, tako i zbog podizanja kvalitete svakodnevnog Zivota iz gledista radnika.
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KLJUCNE VRIJEDNOSTI

OdrZivost je rijeC puna naboja, s mnoStvom konotacija. NajoCitija je "zeleni" ucinak coworkinga. Dijeljenje re-
sursa inherentno je zeleno, poput dijeljenja prijevoza do radnog mjesta. No, u stvarnosti, je li u kljucne vrije-
dnosti spada "biti odgovoran eko-gradanin' ? UCinkovitost je prednost, ali ne i kljucna vrijednost. Dakle, ako se
u obzir ne uzima okolina koju nastanjujemo, ostali efekti i vrijednosti i ne vrijede puno.

PV 140 odrsivost ne znaci "biti zelen”. $to onda znaci ?

Radi se o tome da bilo Sto moZe biti ucinjeno, dok god se to mora uciniti. Preciznije : graditi svoju zajednicu,
SvVoj coworking prostor, infrastrukturu i poslovne modele tako da oni ne ovise o vanjskim resursima kako bi
opstali, rasli i razvijali se.

Zajednica koja se ne moze sama brinuti za sebe Zivi u ovisnosti 0 onome tko je omogucuje i time ne samo da
nije slobodna, nego nije ni odrziva. Kraj zivota viSe ovisi 0 izvoru nego o potrebama zajednice. Nasuprot tome,
zajednica koja je u mogucnosti sama se brinuti za svoje potrebe ne iskljucuje se iz vanjskih izvora resursa, ali
je slobodna, odrziva i neovisna.

o o : o S51%
0 ) o o ~- ; ;
) o) ) ) ~_ Clanova bi
] - - Y ostavili mobilni
| 5 puta tiedno ili Gesce | 3-4 puta tiedno | 1-2 puta tiedno | 1-4 puta mjeseéno | manje od 1 mjesecno | ! telefon uvijek
, nastolu bez
BQ BQ o\o o\o 0 straha od
M - ) o & krade
«N -
| 5 puta tjedno ili ¢ece | 3-4 puta tiedno | 1-2 puta tjedno | 1-4 puta mjesecno | manje od 1 mjesecno |
Clanova vjeruje
¥ ¥ 3 ¥ da ( gotovo )
- ® 0 M svi ostali
M N N - Glanovi znaju
| 5 puta tjedno ili ¢esce | 3-4 puta tjedno | 1-2 puta tjedno | 1-4 puta mjesecno | manje od 1 mjeseno | njihovo ime
Elementi potrebni za ostvarivanje tog cilja :
> razumijevanje vlastitog identiteta (onoga tko jesi, ne samo Sto ne zeli$ biti)
> mreza potpore koja omogucuje rast
> otvorena i iskrena razmjena informacija i ideja
> poniznost, u smislu da nema potrebe uvijek biti najpametniji
> ponovni uvod prirodne formacije odnosa u tijek poslovnih dogovora
100 e e 100 {9 vveeeeee et
90 4 90 4
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70 4 70 4
B0 T N profitabilan B0 e
50 50 - profitabilan
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20 ,.’._._._;,.-.-.'.‘.' .............................................................. 20 oo T 0
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Jedna od jedinstvenih elemenata coworkinga je Sto bilo tko moze raditi bilo gdje. Nije potreban Cak ni poseban
coworking prostor. To moze biti dnevni boravak, park ili Cak neciji ured. Ali kljucna stavka je samostalan oda-
bir.

a45%

kucni 'ured'

37%

klasi¢an ured

4%

caffe bar

3%

mali ‘coworking'

1% 4% 6%

business centar nema fiksne lokacije  ostalo

Poprilicno je zapanjujuca Cinjenica da je coworking prostor jedan od rijetkih na svijetu u kojem je svaka poje-
dina osoba tu zahvaljujuci svom izboru. Okolina slozena od dobrovoljnih sudionika uistinu je pozitivno i produ-
ktivno mjesto za rad, $to se moze saznati iz razgovora s nekime tko takav prostor koristi. Neobi¢na produktivno-
st rada na takvom mjestu proizlazi iz :

> individualnog slobodnog odabira prostora za rad
> boravka u okruzenju s istim takvim ljudima

\\ 2015-16 2013-14 2011-12
N M M : :
Y nema u planu napustiti ||l[EI1I11H] ez% 60% 66%
; minimum godinu dana |||/18% @ 18% 18%
1 - - : : : :
! minimum 3 mjeseca ||| :12% @ 14% 14%
’ M M : :
L,/ ovaj mjesec ili ranije | Po3% a% 1%
neizjasSnjeno 1% a% 1%

T ag8%

zaraduije viSe novca

Kako bi to uopce bilo moguce, coworking prostor dopusta Clanovima i sudionicima da se samostalno ukljucu-
ju. Prijavni proces moze zadrzati ljude izvan, ili u ravnoteZi, ali moguce je i nenamjerno iskljucivanje ljudi jer
nisu uzeti u obzir kao vrijedni ¢lanovi.

Coworking je 'melting pot' koji dopuSta ekstremima da se samostalno uravnoteze. Vjeruje kako se vecina stvari
rieSava sama od sebe kada ljudi suraduju s drugim ljudima, umjesto s upraviteljima ili posrednicima. Kada se
Sve protrese, ostaje unikatan okoliS u kojem je ljudima pruzena sloboda da iznenade u pozitivnom smislu. Ljudi
trebaju slobodu odabira pri ukljucivanju u coworking proces, kao Sto je imaju i pri izlazenju iz njega. Kljucna
vrijednost pristupacnosti ovisi 0 balansu ovih obiju dinamika.

............................................. Do
007 P S
90
O T O SO S SO S ST
70 4 18 godina starosti
60 /punolfetnost =1
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demografska struktura ¢lanova prema vrti rada : tablica 14.

dino perci¢ | noviKo(n)teks(t)
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| PRISTUPACNOST

statistika zadnjeg
mjesta rada prije
no Sto je Clan
poceo raditi u
coworking modelu

fablica 12. :
statistika koliko
dugo Clanovi
planiraju ostati
u sadasnjem
coworking
prostoru

tablica 13.114. :
demografska
struktura Clanova
coworking modela
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OTVORENOST |

>
Coworking Seattle

tablica 15. :
vrste prostora i
stolova u
coworking
prostorima

>

ZAJEDNICA |

>

fablica 76. :
statistika koliko
snazno se Clanovi
osjecaju dio
zajednice i koliko
su sretni u ovom
modelu rada

Nakon pristupacnosti, ova temeljna vrijednost mozda se ¢ini suvisna, ali izmedu njih postoji temeljna razlika.
Chris Messina taj termin objaSnjava u kontekstu ljudskog tijela koje konstantno mijenja stvari koje vrjednuje
viSe za stvari koje vrjednuje manje. Bilo da je rije¢ o kisiku i CO2 ili hranjivim tvarima i otpadu, tijelo ima svoj
tok - vrijednost unutra, a otpad vani. Ono zahtijeva otvorenost za zivot.

Coworking kao pokret utjelovljuje slobodu i nezavisnost. Predstavlja izbor, ultimativnu slobodu.

n Coworking se svodi na 0sobni izbor rada pored drugih ljudi umjesto izolacije.

individual office'
‘team office'

-
e

= 1

ostalo ucdionice ‘'event 'meeting privatni ‘open samo vise 50/50 vise samo ostalo
space' space' uredi space' odijelien  odijelien fleksibilan fleksibilan

Posebno dobro kod coworkinga je Sto daje ljudima priliku za stvaranje novih rjeSenja za probleme koje vec
imaju, umjesto oslanjanja na stara rjeSenja koja nisu tako dobro funkcionirala. | najvaznije od svega, pridonosi
Se u svim smjerovima - postoji potreba za vracanjem onoga Sto se nauci od drugih. Zajednicke kljucne vrije-
dnosti stvaraju stabilno uporiste i pruzaju zajednicki jezik za diskusiju i razumijevanje.

Moguénost spajanja razlicitih miSljenja i ideja nuzno je pri u¢enju ne samo o tome gdje ljudi rade, nego i kako
i zasto.

Lako se prevariti oko ideje zajednice. Dok se stru¢njaci iz podrucja sociologije ne mogu dogovoriti oko tocne
definicije, ona se svodi na jednu stvar - to su ljudi. U kontekstu coworkinga, pak, fokusiranje na zajednicu zna-
Ci naglasavanje ljudi, njihovih interakcija i odnosa koje tvore, iznad svega ostalog.
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79%

clanova je prosSirilo krug poznanika otkad radi u coworkingu

Coworking prostor je samo to - prostor. On nije zajednica dok nema ljude. Prirodan osje¢aj pripadanja vjeroja-
tno je ono Sto privlaci ljude viSe od svega ostalog. Ljudi na okupu su dobar poCetni korak prema zajednici, ali
se ona zapravo ne dogodi bez interakcije. Ako su odnosi medu ¢lanovima zajednice poput tetiva, tada je povije-
renje miSi¢ koji zajednicu Cini snaznom i zdravom. Najbolja stvar kod zajednica je to Sto, poput njihovih ¢lano-
va, imaju osobnost.

noviko(n)teks(t) | dino percic

lezeran 'small talk {11111l 7s%

dijelienje spoznaja |11l es%

uzivanje drugih tvrtki (|11 ee%

nabacivanje ili dijelienje novih ideja [/l :eo%

dijeljenje novih poslova ili projekata [|/i/lill: ss%

63% . ljudi ima dijeljenje kontakata |1/l sa%
./ veéiset brza pomoé ( za popravak uredaja ) [llIjlljI i so%

-7 vjestina

Coworking predstavlja zdravu socijalnu okolinu vaznu nezavisnim profesionalcima koji pri radu kod kuce Cesto
osjecaju izoliranost, nefokusiranost i neproduktivnost. Takva pojava izazvana je ukalupljenom radnom rutinom
(fiziCkom i mentalnom) te nedostatkom socijalizacije - razmjene misljenja, konstruktivne kritike ili jednostavne
mentalne stimulacije koju namece druStveni kontekst. lako coworking okuplja grupu ljudi koji neovisno rade,
pretpostavka je da dijele zajedniCki set vrijednosti i teze sinergijskom ucinku koji nastaje uslijed boravka i rada
grupe talentiranih pojedinaca u istom prostoru. Za cowrorkere se otvara cijeli niz moguénosti, ovisno o njiho-
voj Zelji za interakcijom - od spontanog upoznavanja, razmjene ili prenoSenja znanja i iskustava, do umrezava-
nja, suradnje i pronalaska novih klijenata ili angazmana.

n Coworking se svodi na 0sobni izbor rada pored drugih ljudi umjesto izolacije.

zajednica |11 7%

interakcija s ostalima |||/ 7%

dobra procjena novca [l :e=%

dobra internet povezanost |/l :eo%
osnovna uredska infrastruktura [/  se%
kratka udaljenost od kuée [/l  s8%
sluajna otkriéa [III1Il I s=%

&isti radni prostor [|[{ill | so%
istomistienici |11 | ao%

dogadanja / priredbe [[[l[lil @ as%

Coworking funkcionira jer odbacuje toliko stecenih loSih navika i vraca fokus natrag na ljude. Njegov prostor
omogucuje usredotoCivanje na formiranje povjerenja i dubljih poveznica izmedu suradnika, jer su uredska
politika, hijerarhija i planiranje uspjeha uklonjeni iz jednadzbe. Stvara se okolina visokog stupnja kontakta, jer
se nude prilike za interakciju medu ljudima. Osnivaci najboljih coworking prostora imaju tendenciju nove Cla-
nove tretirati kao suradnike, a ne kao musterije. Dobri suradnici najprije zasluze povjerenje. Provode mnogo
vremena zajedno i ne daju naloge, nego navode, nude potporu i pomoc, kako bi nasao svoj put. Suradnja po
sebi ide u dva smjera, svatko ima priliku omoguciti takvo iskustvo drugoj osobi u nekom trenutku zajednicki
provedenog vremena.

i aze; DA, s vise stolova i prostora na sadasnjoj lokaciji
!ﬂ DA, s premjeStanjem na vecu lokaciju
d DA, s proirenjem na drugu lokaciju
Ed NE

(o)
E& ostalo 6 1 A’

2015-16
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fablica 17. :
statistika Sto
¢lanovi ocekuju od
ostalih ¢lanova
(TOPT7)
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| SURADNJA

<
Derek Neighbors

" ... postoji li
hijerarhija u
vasem coworking
prostoru ?"

<

<

fablica 18. :
TOP 10 razloga
zasto ¢lanovi
biraju coworking
model rada

tablica 19. :
plan Sirenja
coworking
prostora u
sljedecoj godini
<
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grafika 03. :
brojcani
pokazatelji
karakteristicnih
toCaka grada

BOLNICA SHOPPING CENTAR
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fotografije Splita
u 20. stoljecu

‘grad iz kuce'

noviko(n)teks(t) | dino percic
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'SPLIT1'
_infekcija palata
_'super mjeSovitost '

SPLIT2

_ CIAMovske spavaonice

_ posljedica promatranja
urbanizma kroz vizualni
formalizam

SPLIT3
_poku$aj pedestrijanizacije
povezivanja
_stvaranje novog centra,
struktura se nije proSirila
na urbanisticki scale

suvremeni SPLIT

_aktiviranje odsjecenih
dijelova komercijalnim
centrima

_ "kvazi policentrizam '

grafika 04. :
razvoj grada Splita
kroz stoljeca

‘grad iz kuce'

grafika 04. :
razvoj grada Splita
kroz stoljeca
‘grad iz kuce'
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grafika 05. :
izdvojene ‘kuce'
(projekti) u Splitu
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Freneti¢na planska graditeljska ekspanzija Splita u realizacijama za VIIl. Mediteranske igre 1979. godine dozi-
vjela je svoj vrhunac, grad se iscrpio i ve¢ viSe od 35 godina ne uspijeva naci jednako snazne motive i sre-
dstva niti razvojnu ideju na kojoj bi se gradio. lako nam je iz toga vremena ostao niz kapitalnih arhitektonskih i
infrastrukturnih projekata - od MagaSeva Poljuda, preko tunela kroz Marjan, do pretvaranja Rive i Marmontove
u Setnice - simbolicki vjerojatno najsnaznija toCka Citanja onog S$to je Split bio, mogao biti i danas jest upravo
je kompleks koji ¢ine Sportski centar Gripe i prodajni centar Koteks.

| et |
[ ]

Koteks projektiran kao komplementarni dio sportskog kompleksa Gripe, projektirali su splitski arhitekt Slaven
Rozi¢ i sarajevski arhitekt Zivorad Jankovi¢, profesor na Arhitektonskom fakultetu u Sarajevu koji je svojim
ranijim realizacijama sportskih objekata tada vec bio etablirano ime u projektiranju te arhitektonske tipologije.
Kod projektiranja velike polivalentne dvorane s kapacitetom tribine od 7000 mjesta i prate¢im sadrzajima, pred
autore je postavljen prilicno zahtjevan projektantski zadatak : objekt unaprijed zadanih, ogromnih osnovnih
gabarita, trebalo je smjestiti na neravni teren u velikom padu. Rozi¢ i Jankovi¢ su na takav projektantski izazov
odgovorili djelomicnim upuStanjem objekta u teren, tako da volumen dvorane ponegdje tone, a ponegdje
slikovito izlazi na vidjelo povezujuci se s ostatkom kompleksa mostovima i deniveliranim pristupnim trgovima.
Oblikovna ambicija vrhunac doseZe u tretmanu pete fasade', kontinuirane krovne plohe prekrivene bijelom
keramikom, koja ekspresivnim lomovima i izrazenom tektonikom "lebdi" nad uvucenim volumenom dvorane
stvarajuci snazan motiv u gradskoj silueti. lako su u idejnim postavkama kompleksa RoZi¢ i Jankovi¢ zajednicki
postavili i osnovne gabarite prodajnog centra, autorstvo Koteksa potpisuje samo Rozi¢. Ipak, Koteks, od poce-
tnih urbanistickih postavki do konacnog arhitektonskog oblikovanja, sa sportskim centrom Gripe sacinjava
neraskidivu arhitektonsko - urbanisticku cjelinu.
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grafika 05. :
izdvojene ‘kuce'
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pogled na
kompleks Koteks

nebopis Splita

<



rute kroz kompleks

:: Prostornom kompozicijom prodajnog centra Koteks dominira objekt smjeSten uz Ulicu slobode koji svojom
stepenastom konfiguracijom (Franu Gotovca asocirat ¢e na zigurat) popunjava reljefnu prazninu nekadasnjeg
tupinoloma, a svojim visinama korespondira s nasuprotnim brezuljkom i tvrdavom Gripe. Njegovu naglasenu
tektoniku umiruje stereotomija okruglog objekta u kojem je bila smjeStena robna kuca, dok joS jedan, manji
objekt s ugostiteljskim sadrzajima postavljen uz juznu granicu kompleksa, Ulicu Matice hrvatske, ulazi u inte-
rakciju s pjeSackim tokovima iz smjera istoka. U formama i oblikovaniju tih objekata daju se naslutiti i postmo-
derni utjecaji.

n Stadion, aerodrom, sportska dvorana, kompleks plivackih bazena, proSireni hotelski kapacitet, dom RTV -
Split, lucki terminal, obnovijena kazalisna zgrada, novi prometni sustav gradskih cesta i natkriveni Zeljeznicki
prilaz gradu, proboj tunela kroz Marjan, uredenje nekoliko ugostiteljskih interijera i trgovackih prostora, uzorno
ekolosko sredenje niza gradskih prostora, nezapamcena efikasnost gradske Cistoce, sredenje gradskih izloga u
auhu MIS-a, olicenje nekih gradskih fasada i zabata s temom "misovske" vizualne komunikacije, plakatiranje i
oglasna i informativna sluzba sportskih igara, dvadesetak likovnih izlozbi, filmska retrospektiva zemalja sudionica
MIS-a, glazbene veceri i prigodna knjiZevno - likovna zbivanja, nadasve efikasna prometna organizacija uz sura-
dnju prometne policije, masovni angaZman splitske miladezi oko organizacije i odrzavanja igara, a na kraju i
gastronomsko - kulinarski repertoar iz Citave SFRJ uz nezaboravni vatromet - to bi najkrace nabrojano bila bila-
nca petnaestodnevnog urbofesta, u kojem Split i Splicani nisu susprezali ni svoju gostoljubivost ni Spremnost
0a zdusno sudjeluju u nezapamcenoj svecanosti gradskog i internacionalnog znacenja. ( ...) A kadaje petnae-
stodnevna "ludnica" finila, kada su se spustile zastave, kada se opustjeli hoteli i gradske ceste, kada su novo-
olvoreni ugostiteljski objekti opustieli, kada su Stadion i sva ostala sportska boriliSta opustjela, tada su zapoceli
pravi problemi i prave brige.

CIP 11./1979.
SPLIT kroz MIS
MIS kroz SPLIT

>

O prema gradu : Koteks je cjelina

Koteks = kompleks

O prema neposrednoj blizini :
/ spavaonicama, rubni uvjeti /

Koteks = kompleks
niz segmenata koji trenutno (ne)zive razliCitim intezitetima

politika djelovanja : DJELOVATI LOKALNO, PRI TOM MISLITI GLOBALNO !
m pjeSacki pravac iz smjera gradskog centra nastavlja se mostom preko Ulice slobode te otvorenom galerijom

tj. "trgovaCkom ulicom" dolazi do glavnog pristupnog "trga" - 'voida', dok se pjeSaCka veza u smjeru sjever -
jug ostvaruje slijedom otvorenih "trgova" smjeStenim na razli¢itim etazama

grafika 06. :
pjecaske i kolne

]
kretanje vozila
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kretanje pjeSaka
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m negativ prevelikog mjerila naspram trenutnog programa - u hipertrofiranom mijerilu artikulacija prostora
ponegdije se gubi i postaje nejasna, a kako je uglavnom podreden funkciji trgovine dinamika njegovog kori-
Stenja u najvecoj mjeri svodi se na radno vrijeme trgovina, pa gradogradbena ambicija ustvari podbacuje

="

0O mapa 07 : pitanje smjeStaja Koteksa 1978. godina

FR

O mapa 02 : odgovor na smjestaj Koteksa za MIS 1978. godina

O mapa 03 : infrastrukturalni doprinos MISa Splitu

2006. godina

2006. godina
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grafika 08. :

'void' u urbanom
prostoru

urbani prostor u
voidu'

Ali Madanipour

W urbana praznina kljucan je element prostorne koncepcije : elementi mediteranskog urbanog inventara ( pa-
sarele, zasjenjene terase, pergole, trgovi, skalinade) preuzeti su u hipertrofiranom mijerilu i predstavljaju u
pravom smislu otvoreni javni gradski prostor; izuzetna "velikoduSnost" prema kolikoCi javnog prostora evi-
dentna u odnosu izgradenog i neizgradenog

m nedostatak / mana prostornog odnosa postaje projektantska avantura

T

R .

\. yoid' u urbanom prostoru
e R

urbani prostor u ‘voidu'

: Sto je to javni prostor ? Javni prostor moZe se promatrati kroz vrlo Siroku prizmu javne sfere koja podrazumije-

va diskurzivni prostor u kojemu se problematiziraju podrucija javnog, zajednickog interesa i oblikuje druStveni
zivot. U pojam javne sfere, pogotovo danas, ulazi i pojam virtualnog javnog prostora, raSirene platforme koja
takoder ima vrline i mane poput svojih materijalnih inaCica, da ne tvrdimo prethodnica. Pregnantni suvremeni
kontekst medutim, trazi barem kratki osvrt u vidu pojasnjenja odnosa nematerijalnog i materijalnog javnog
prostora u svrhu podupiranja vaznosti potonjeg. Taj stav opravdan je tezom da je vecina onoga $to se odvija u
virtualnom prostoru oblikovano kulturama i materijalnim praksama koje se dogadaju u fizickom svijetu. Nemo-
guce je stoga objaviti neutralizaciju konfiguracija obiljezenih fizickim i prostorno ograni¢avajucim faktorima
gdje spada i urbani prostor. Takav tehnoloSki determinizam bio bi posljedica utopijskog vjerovanja u mo¢
tehnicke sposobnosti digitalne tehnologije da arenu mjesta zamijeni arenom ne-mjesta. Dihotomija mjesta, kao
prostora drustvenog znacenja utemeljenog na dugotrajnoj interakciji ljudi i prostora (predmoderna) odnosno
kao rezultante socijalne proizvodnje prostora (postmoderna) te ne-mjesta kao proizvoda preobilja dogadaja i
prostora (supermodernitet), postavlja diskurs za promatranje suvremenih fenomena javnog prostora (centar
grada vs. shopping centar).

" Javni prostor je jedna od materijalnih manifestacija javne sfere - glavnog konstitutivnog dijela civilnog
drustva - kao skupa materijalnih i institucionalnih zajednickih I inkluzivnih prostora u kojemu se Clanovi druStva
susrecu, prezentiraju | razmjenjuju simbole, kreiraju mislienja ij. znacenje, hvataju se ukostac S kolektivnim
samoupravijanjem trazeci konsenzus i istrazujuci razlike.

Gradotvornu ulogu praznog prostora - foruma, Charles Moore vidi kao verziju druStvenog zanimanja odnosno
konsenzusa oko izrazito vaznih mjesta na zemlji (Sto zaCinje José Ortega y Gasset). Prazni prostor - forum
postaje tako zaCetak urbs-a odnosno polisa, a sve ostalo su nacini odredenja tog praznog prostora, limitiranja
njegovih granica i kontura. lako je ponekad pridavanje vaznosti javnom otvorenom prostoru u smislu odredenja
identiteta i nastajanja grada hipertrofirano, ono jasno pokazuje svijest o tome koliko je ¢ovjek tokom povijesti
uloZio u taj segment fiziCkog obliCja svog civilizacijskog razvoja.

Socijalni atributi javnog prostora definiraju ga kao prostor koji per se pripada svima, on se utjelovljuje u svojoj

pristupacnosti, socijalnoj koheziji, prisutno$¢u razlicitoga i pojmu slobodnog koriStenja. To je politicki i kultu-

rno meritoran prostor (grcka agora) Ciji karakter ovisi o stvarnim kontekstualnim osobinama (agora koja ocrtava
elitistiCku druStvenu participaciju koja iskljucuje dio stanovniStva, u ovom slu¢aju zene i robove) jer javni pro-

stor nije iskljucivo nosilac ideje o vrlinama javnog i druStvenog Zivota, vec reflektira i njegove mane.

Madanipour tvrdi da u javnom prostoru postoji oprezna konstrukcija i odrzavanje granica privatnog i javnog te
njihovo uobliCavanije, prilagodavanije i mijenjanje. Trg i ulica inkluzivni su za sve socijalne razine, za razliku od
ostalih kategorija javnog prostora koje imaju profilirane korisnike ili korisnicku elitu ( parkovi, plaze, rekreaci-
jske i sportske zone i dr.).

DIPLOMSKI RAD

m sportski centar Splita definiran kod Poljuda, Lore i Spaladium arene; sportski program dvorane Koteks Gripe
neadekvatan mjerilu u trenutnom vremenu / kontekstu

1971.,
129.000

1 98 1 = Q
176.000

201 1-0

178.000 br. st.

n Veli¢ina unistava, alije takoder i novi poCetak. MoZe se sastaviti kad se razbije. Paradoks velicine je taj da
unato€ kalkulacijama koje idu u njeno planiranje - zapravo, kroz sve njene rigidnosti - ona ostaje jedina arhite-
kiura koja projektira nevidijivo. Umjesto provodenja suZivota, velicina ovisi o reZimima slobode, sklopu najvece
razlike.

Vanjski dio grada vise nije kolektivno kazaliste gaje se "to" dogada, ne postoji kolektivno "to". Ulicaje postala
ostatak, organizacijski uredaj, samo segment kontinuiranog metropolitanskog plana u kojem su ostaci proslosti
u nelagodnom obracun protiv nove arhitekture. 'Bigness' moZe postojati bilo gaje na toj razini.

m cijeli prostor je postao "tranzitan" ( jer su sadrzaji pozicionirani u njemu globalni ), a projektiran je na grani-
¢i S onim sto se percipira kao jezgra.grada i CIAMovskog urbanizma; odnosno "spavaonica"

m smjestaj kompleksa na prostoru okruzenog CIAMovskim urbanizmom, dok se s druge strane smjeSta tada
‘novi* gravitacijski centar -> jezgra s palaom 'prije njega" i ST3 doSao nakon te nikad nije dovrsen Sto ga
je prakticki pretvorilo u drugu "jezgru", a ne planirani urbanizam

(nije Sire podrucje, struktura mu se nije proSirila na urbanisticki scale )

dino perci¢ | noviKo(n)teks(t)

grafika 09. :
policentri¢nost
Splita | Koteks ?

<

R. Koolhaas :
Theory of Bigness

<

analiza



anketa 02. :
cca. 70
Studenala FGAGa

Radionica
zaStite i obnove
graditeljskog
naslijeda 2 :

" Sto je centar
grada ?"

>

tranzitna
karakteristika
Koteksa

tranzitnost

W promatramo i stare gradove zajednicka karakteristika koju dije-
le je da su rasli i razvijali se oko jednog centra koji je na sebe
primao sve potrebitosti grada; s vremenom grad se poceo Siriti
oko tog srediSta do kriticne mase koja je postala prevelika da
moze gravitirati oko starog gradskog fokusa i pocela je slabiti
taj isti fokus

W najbliZi primjer za to je upravo Split koji se eksponencijalno
razvio u zadnjem stoljecu; grad nastao iz kuce, Skolski primjer
na kojem mozemo pratiti genezu grada, istu onu koju su prezi-
vjeli i mnogi drugi gradovi, i koju joS uvijek proZivljavaju

M identitet grada, a i identitet njegovih Zitelja, manifestira se u
fizickim sadrzajima i potjeCe od povijesnog, iz konteksta u
kojem je nastala

dino perci¢

noviko(n)teks(t)

studenata pod
pojmom centar
grada smatra
staru gradska
jezgra

svega njih
(studenata )

ukljucuje i
predio Splita 3
pod pojmom
centar grada, tako
i Kompleks Koteks

<

tranzitnost



1. Kopytoff :
Kulturna biografija
stvari

grafika 10.
kompleks kao
otvoreni hibrid ja
sjecistu dvije osi

>

S. Bayley :
British Design
Critic, Commerce
and Culture

:: Kompleksna, visoko komodificirana drustva, kakvo je i danasnje hrvatsko, pokazuju otpor prema komodifikaciji
onoga Sto se smatra singularnim/svetim : javnih i nacionalnih parkova, spomenika, nacionalne ili lokalne me-
morabilije. U tom smislu, Koteks kao gradevina postaje nositelj i simbol ne samo proSlog vremena, ve¢ i pla-
nerske perspektive objekta i stoga ga je nemoguce gledati samo kao skup komercijalnih prostora. Gravitacijska
snaga sofisticiranog kompleksa snaznija je od trziSne logike, Sto ne znaci da je porice. Turistifikacijom poti-
snuta kreativna nadgradnja mogla bi se lako, uz malo pravnog reda, nasloniti na tu ve¢ postojecu strukturu, te
primiti potrebne, ali i razvijati nove sadrzaje. Ne Zeleci tvrditi da se Koteks moze preko noci transformirati u
drugaciji hibridni ili, primjerice, kulturni centar poput Kulturforuma u Berlinu, no polozaj i vitalnost, ¢ak i u
ovom naroCito nezahvalnom periodu, potencijal su koji je nedopustivo zanemariti,

" Drustva se razlikuju u nacinima na koje je komodifikacija, kao poseban oblik razmjene, Strukturirana i
kako se odnosi prema drusStvenom sustavu te u znacajkama koje je poticu ili ¢ine, u dugorocnim tendencijama
da se siri ili stabilizira i, konacno, u kulturalnim i ideoloSkim premisama koje su utkane u njezino funkcionira-
nje.

W najpotentniji prostori : 'voidi' kao manifestaciju Augeovih ‘ne-mjesta' - prostore liSene identiteta, povijesti i
odnosa prema lokalnom - nedostaje im definicija i odmak od infrastrukture

m kolaZiranje u postojeci, kvalitetan prostor neadekvatnog programa za trenutni kontekst - drzanje rastera sli-
jedeci vec postavljena kompozicijska pravila, ali ne podilazeci izgradenom prostoru

e 0N R L

Suocavanjem s urbanistickim programom, arhitekt ima viSe mogucnosti :

O projektirati majstorsku izgradnju, nadahnutu arhitektonsku gestu ( koncept kompozicije )

O ostaviti ono Sto postoji, popuniti praznine, "kompletirati tekst", piskarati na marginama ( dopunjavati )

O dekonstrukcijski pristup - Sto postoji kriticki analizirati ( povijesne slojeve koji su mu prethodili ) dodava-
njem novih slojeva deriviranih od negdije drugdie - iz drugih gradova ( palimpsest )

O 'traZiti posrednika' - apstrahirati sustava posredovanjem medu stranicama ( s obzirom na ogranicenost ) i/ili
nekih drugih pojmova, izvan grada ili programa ( posredovanije - medijacija )

" In madness equilibrium is established, but it masks that equilibrium beneath the cloud of illusion, beneath
feigned disorder; the rigor of the architecture is concealed beneath the cunning arrangement of the disordered
violences.

n Cinegram - not a fixed, unique or even repeated object; but a combination ( of objects or spaces)
A notation of images and movements _ Writing in movement _ Discontinuous continuous

"Madness would then be a word in perpetual discordance with itself and interrogative throughout, so that it
would question its own possibility, and therefore the possibility of the language that would contain it, thus it
would question language itself, since the latter also belongs to the game of language.
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" Od kud arhitekti i dizajneri crpe svoje ideje? Odgovor je, uglavnom, od drugih arhitekata ili dizajnera.
Dakle, koja je paralela, odnosno razlika, izmedu tradicije i plagijata?

m mozZemo li postaviti razliku izmedu gradnje u tradiciji i plagijata? Drugim rijeCima tradicija predstavlja opce
prihvacene norme. Ako se poStuje dolazimo do pitanja, je li taj isti postupak legitiman i opravdan plagijat -
plagijat samog koncepta. Narodi i kulture se mijeSaju, a grad postaje univerzalno mjesto. Globalno drustvo
zahtjeva savrSeni grad, a ekonomija trazi brzinu - brzina produciranja jedna je od temeljnih karakteristika
plagijata; multipliciranje po uzorku bez razvijanja odnosno nadogradnje koncepta.

noviko(n)teks(t) | dino percic

DIPLOMSKI RAD
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m odgovor u "sporom" programu, koji bi iskoristio potencijal vec isprojektiranog negativa i aktivirao ga
m naglaSena os s kampusom i uvjetno receno "scale" programa coworkinga kao programa koji odgovara ispro-

ijektiranom negativu; okruzenost CIAM spavaonicama kao prostorom bez sadrzaja van stambenog ( centrar
CIAM urbanizma s 5 700 Stanovnika i jednog od prvih splitskog ‘predgrada' Radunicom )

dino perci¢ | noviKo(n)teks(t)
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M. Foucault :
Madness and
Civilization

<

<
Maurice Blanchot

grafika 10. :
kompleks kao
otvoreni hibrid ja
sjecistu dvije osi



m definiranje cjeline koja se izgubila u procesu urbanog razvoja Splita - - razlicite tipolo-

gije i program unutar cjeline koja nije pod "istim krovom" nego integrira urbano kroz fragmentiranu interpo-
laciju novog programa u kompozicijska pravila postojeceg

grafika 11. :

S. Allen, T 1] H 7\\‘/|\\\ II
S. Kwinter : - 3 \\/
Field conditions - I : ._I-l / \/\ ///, |
. L1 e ‘ \\\\ PG \\
o ‘ \/// =
1§
g m///\\\\///
e——— E— /_ =
Qﬁﬂd(
S Alen " The field describes a space of propagation, of effects.
S KWW’. It contains no matter or material points, rather functions,
Field conditions vectors and speeds. Its describes local relations of diffe-
rence within fields of celerity, transmission or of careering
> points, in a word, what Minkowski called the world.
W potencirat aktivaciju prostora kroz nekakav scenarijski mix - paradoksalno iskoriStava memorijsku percepci-
ju tog prostora kao tranzitnog i pretvara u antitranzitno (zadrzavanje, iskoriStavanje negativa) i u principu
"Siri" jezgru grada
urb - arh noviKo(n)teks(t) | dino percic
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grafika 12. :
koristenje
kompleksa 24/7
kroz tipologije

presjek tipologija

<

grafika 13. :
koristenje
kompleksa 24/7
kroz tipologije

suma tipologija

<

analiza



W prepoznavanja kruznog volumena kao sredisnjeg prostora; povezivanje i "dodir" s ostatkom kopleksa Koteks
- prostor pogodan za mutacije razli¢itih tipologija - otvoreni hibrid

W racionalizacija prostora, optimalno koriStenje svih povrSina, komprimiranost sadrzaja, direktnoj prostornoj
vezi svih programskih cjelina unutar ve¢ zacetog prostora i formalistiCkoj identifinkaciji koja otvara mogu-
¢nosti za buduce re-programiranie ili ekstenziju aktivnosti (ne)predvidene prvobitnim projektnim rieSenjem

+ rahlost, povezanost + 0zelenjavanije - bolna toCka grada
= (ne)redefiniranje 'voida', struktura na komunikaciju = (ne)redefiniranje 'voida', nedostatak urbanog

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
1 1
: : grafika 15. :
I | suma
' | I prostornog
grafika 14.: | ispitivanja
prostorno v razlicitih
Ispitivanje ' mogucnosti
ralicin | . (do)gradnje
mogucnosti | I kompleksa
(do)gradnje : :
komplek: . .
o ; + odmak od infrastrukture + odmak od infrastrukture T
> = nedovoljna povezanost = nedovoljna definiranost, izgradenost l
| |
| |
| |
| |
| |
1 1
: . grafika 16.
| i presjek
1 | prostormog
| , Ispitivanja
[ v razlicitih
: : mogucnosti
| . (do)gradnje
! ' kompleksa
| |
1 + 0zelenjavanje - bolna toCka grada +nova os kompleksa, 'skupljanje' Setaca 1 projektno
1 = velika izgradenost, pitanje konstruktivnosti = velika izgradenost, masivnost . rieSenje
1 o
| |
| |
| |
| |
| |
| |
1 1
grafika 14. . !
pms,or,',o' 1 m kompresiranje projektiranog kompleksa novim rutama / trakama kroz kruzni volumen, viSevisinki ulazni |
ispitivanje prostor - mogucnost lakog (toplog) pristupa svim tipologijama - naglasak na kretanju |
razlicitih -+, ‘
%‘(’)g”f:;nsg } m redifiniranje trga na novoj razini kako bi prostor dobio na kontinuitetu i veligini za novi program, definirao
ko,gp,ekéa 1 o ' granicu trga i infrastrukture, te pjeSacke ulaze/izlaze 1
| + kompresiranje kompleksa + povezanost, struktura 'in between' |
> = (ne)redefiniranje 'voida', radikalizacija = (ne)redefiniranje 'voida', struktura 'in between' m redifiniranje park u punoj dimenziji prostora i potreba ( grad i kompleks ) stvarajuci odmak od infrastrukture 1
1 1
| |
urb - arh | noviko(n)teks(t) | dino percic dino perci¢ | noviKo(n)teks(t) | analiza
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sportsko -
prodajni
centar
Slaven
RoZzi¢
Zivorad
Jankovi¢




unutrasnji
prostori :

razina 31.50
6 475 m=2

razina 36.00
4 500 m=2

razina 40.00
5145 mz2

razina 44.00
2 655 m=2

razina 48.00
640 m=2

razina 52.00
610 M2

T w 4795

ukupno (u) :

20 025 m?

vanjski
prostori :

;‘\—.'.s\-.,.-.e; LA
R

razina 31.50
940 m2

; : ; : : Becall - = 5> & : 4 : ‘ : : A ‘ 05 TRGES P | razina 36.00
5 1 : b ; : 3 S gy é SN L : : ; 3 1‘ 2100 m2

N S R R = AL e, S o

ukupno (v) :

9 790 m?2

\\j, ?{)aZk 7a 't;j_.jecuﬁ

e ot
it

parking :

razina 31.50
4 500 m2

razina 36.00
3100 m2

ukupno (p) :
7 600 M2

e

noviKo(n)teks(t) | dino percié oy - prgekiano

DIPLOMSKI RAD 35




DIPLOMSKI RAD

~ multikulturni centar
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sportska
dvorana

RAZINA 52.00
kultura

RAZINA 36.00
parking

RAZINA 44.00 RAZINA 40.00
rekracija parking

" _parkzapse

” Ulazni prostor / amfiteatar
caffe bar / slasti¢arna

~sundani sat

__Ulazni prostor / PYN
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~_ shopping

RAZINA 48.00
kultura
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co-working
amfiteatar / PYN

___Co-working

dino percic¢ | noviKo(n)teks(t)

co-working

___trg | 'working'

posta/trafika / mjenjacnica T

RAZINA 31.50
co-working
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unutrasnji
prostori :

radni prostor
3 890 m=?

prostor viSe namj.
720 m2

prostorna mreza
350 m2

tehnika / servis
225 m2

konferencija
255 m2

tribine

snack bar pogon
115 m?2

spremista
90 m=?

sanitarije
100 m2

vertikale

ukupno (u) :

vanjsk

prostori :

atriji
490 m?2

trg | 'working'

ukupno (v) :




ORMARI - v IS e .

Z ‘,'//m >

2t i

(=7}

.. VERTIKALA - LIFTOV

@T

¢QWQRK|N

————

SERVIS U

: e SN ‘
c o

: %

e

~ RADNIPROS
o T —
: WG D 5

TRG | working

e

@

31.50 - zoom




VERTIKALA - LIFTOVI

RADNI PROSTOR &% & *

RADNI PROSTOR

_‘ o

22

m m

)

—

S0 B KoNFERENCA & P

RADNI PROS
SERVIS




=

B Wi SO RIS
PN/ AMFITEATAR o 4o

.................... s
? (T
!
—TR,
I
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unutrasnji
prostori :

radni prostor
820 m2

prostor viSe namj.
710 m2

uredi za iznajmlj.
245 m2

¢ajna kuhinja
30 m=2

amfiteatar
370 M2

knjiznica
1 320 m?2
deponij knjiz.
100 m=

restoran
280 m=2

restoran pogon
190 m?2

sanitarije
60 M2

vertikale
395 m=2

ukupno (u) :
4 500 m?

vanjskKi

prostori :

trznica
750 m2

ostava trznice
100 m=

terasa restorana
150 m=

trg | 'gradski'
1100 m?2

ukupno (v) :
2100 m2
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40,00 : 5 5 :
SVLACIONICE SVLACIONICE

SKLONISTE | SKLADISTE i o : : unutradnii
l_- o Fo A | i) & | ;' : : Z e

amfiteatar
720 m=2

. : : : & g L : : : : 1.1 : ; : . supermarket
___ STROJARNICA 40,00 ' | = | = 1500 m?
Tt : t 5 : i 3 5 : | : : ostava marketa
: 450 m?

night club
340 m?2

ostava club-a
90 M=

dosta?va

139.95

38.00 1 \ : : . : : : A ////A ORCE ) / casino
: : / \ A b 2\ 230 m?

ostava casina
80 m2

banka
150 m=2

shopping
420 m=

caffe bar / stast.
210 m?2

caffe bar - pogon
90 M2

kotlovnica
620 m=2
sanitarije
100 m=

vertikale
145 m=

ukupno :
5145 m:2

« CAFFEIBAR/ = %
. /STASTICARNA:q s < h : N \ -
T Y% AP ' [ ‘ parking
A5 e AR XA ukupno :
4 500 m?
+
3100 m?




3y

»)

SKLADISTE

o o o]
<8 .

o 5
S 5
m e0o o e0 0 o oo . e @00 o0 o o °
mum © o0 o oo oo e e .” eeeo o o0 o0 o e
< : B3 : LRt
= @ 2 v 5 : .
| = L . ] :
L .. ~ .
o . @000 00 o o ° e e oo o e o
- - —— .. ....... 0000 . .0 00 08 O .. 0 .| ... L....a....o....oo.....
= : (3 SR .
[a'= N e @ e0o © o e o % ‘e @00 @0 o o °
[95) 5 5
e . ® e o oo oo e o . | @eee o eo ee o e
o . . e .
= 9 - : 0,
w Q % e o ooo e o e o oo o ° o
W = Wﬂ e o oo X ° e o oo oo °
o o = - o
B < <. g
w H|ﬂ._ ©eo00e 00 o o ° «m ee o 00 0 © o o
‘B ----}-0000..0.00.00.0...0. rﬂ .0.00..0.00.00...0.0.
““““ ” : T
e o oo oo ° eee0 o oo 00 ® °

13723

LIFTOVI' -

40.00

VERTIKALA

&
2

&
AMFITEATAR

36.00

40.00 - zoom



SKLONISTE

<C
O
=
=
o
|
=
o
=

I

VER

GARDEROBA

40.00

VERTIKALA - LIFTOV

[Npow BajuIpa|
euodny eulafw

B[npoW eajuIps|
euAodny euslw

B|NpOLU BAIUIPR
eurddny eulaful

B[npow eallips|
euAodny ewsslw

B[npow S.Eam_
eurodny eussu)

A RATITE
euodny eusalw

| noviKo(n)teks(t)

percic

dino




= ""P(?‘I;IVAL‘ENTNADVORANA """

O
U

— Aw —————————————————————————————— o &L
u | | &
o S S S — 3 . . £ RS
= 2 :

O s e S R X B2 S S P
L L L L L (¥ e (A T [

QJ‘ T T A T T R A A T AR A ARt
0 T T T T T T L T TR VA R T T B TR T

; 3 ? n:
S V¢ PRI R G I TR+
N
T ST TR R TR T I T RTINS T R TR R TR

P T I TR R T R TR R

I T R T T TR A T TR T RTINS TR TR T T TR T
R IR T T SR IR TR TR TN
TR TR IR S IR TR AT ST R AT R
"
0

Dl B 16 A i

O T T T Tk 1 R T TR TR TR TR T T

Ko oo o on r S s U i B

TR i

: JUZNI HALL : 5 :
el | [E— |;|

5} i

N i\ ) V2
......... i R . : , AWOTKOUE - i

9

NCaMNkse: 4ol
PO

sal

*

.
4 A 7 XA R 4 X A 7 - 3 o<l
RS %Y lou{&&m’&llli 2RI SRS IRLARES A ﬁﬁr&o&l GRS 5 el ** o |
w5 D X - T s A . 2 |
e 2N RBRER, N ae R0 e g ]
oS S - i:‘d‘. N "-:.
: B & A
e e |
e A o
ERE<Y - \
4 B
SfEedp e 0
o[ B 2 s
] e
c‘;_l b
% S
Salse =
s
e

DIPLOMSKI RAD

DIPLOMSKI RAD

unutrasnji
prostori :

prostor viSe nam;.
480 m=

kuglana
720 m2

beauty salon

/ fruit bar
385 m=2

svlacionice
105 m=

teretana

225 m2
gimnasticka
dvorana

150 m=2

pilates / joga
140 m=

slobodno
penjanje
150 m?2

masaza / sauna
110 m?2

protein bar
80 m=2

sanitarije
40 m2

vertikale
70 m=2

ukupno (u) :
2 655 m?

vanijski
prostori :

park
5 300 m=

trg | 'sport
1 450 m?

ukupno (v) :
6 750 m=
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multikulturni
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250 m2

snack bar
180 m=

snack bar pogon
90 M2

garderoba

10 M2
sanitarije

20 m=2

vertikale
90 M2

ukupno :
640 m=
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prostori :

multikulturni
centar

250 m?

radni prostor
240 m=2

vertikale
20 m2

ukupno :
610 m=
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