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0.0 UvOD

Moderne se arhitektonske interpretacije poslovnih zgrada sve vise
priblizavaju modelu hibrida. Postalo je gotovo nemoguce
arhitekturu uredske zgrade svesti na iskljucivo jednu funkciju.
Europski, ali i svjetski trendovi pokazuju svekoliku mo¢
povezivanja - kako struka, tako i programa. U tom smislu u
proteklom se stoljecu izderiviralo vise formi, a sve na temelju
premisa postavljenih u SAD-u krajem 19. i pocetkom 20. stoljeca.
0d uniformnog nizanja uredskih prostora u rasterskoj organizaciji
zgrade, preko dizanja zgrada u visinu zbog urbanistickih i
ekonomskih razloga, ali i iz imperativa prestiza pa sve do
eksperimentiranja s njihovom formom, tijekom posljednijih stotinu
godina unutar sto godina doSlo je do Sirenja znaenja uredske
zgrade opcenito.

Pod pojmom tehnoloskog parka podrazumijeva se urbanisticka
tvorevina formiranas ciljemintegracije funkcionalnih, ekonomskih
te socioloskih Cinitelja u skladnu cjelinu. U tom se smislu moze redi
da je uredska zgrada s kraja 19. stoljeca, kao preteca suvremenog
poslovnog inkubatora, tijekom vremena prerasla u kompleksnu
slozenu strukturu koja je promjenjiva i strukturalno vrlo fleksibilna
za razliku od ,stati¢ne” tipologije klasi¢ne poslovne zgrade te kao
takva postaje sposobna generirati promjene u urbanom sustavu u

kojem se nalazi.

1.0 OD UREDSKE ZGRADE DO TEHNOLOSKOG
PARKA

Osnovna tipologija od koje je krenuo razvoj ideje tehnoloSkog
parka jest uredska zgrada koja svoje korijene vuce s teritorija SAD-
a krajem 19. stoljeca. TehnoloSka dostignuca, nova konstruktivna
logikairast zgrada u visinu omogucio je vec¢a ulaganjairazvojnove

poslovne ekonomije. Pocelo je razdoblje ekonomskog napretka,

Sto je formiralo modele uredskih zgrada koji su kasnije prihvaceni
i u Europi. Poslovne zgrade rasle su u visinu, izrastajuci pritom u
simbole samog urbaniteta, drustvo je postalo ubrzanije i takvo je

stanje potrajalo sve do krize 1929. godine.

Nakon tog perioda, dolazi do utjecaja europskih arhitekata na
americkom tlu. Neki od njih ostvaruju znacajne projekte koji
oznacavaju prekretnicu u razvoju uredskih zgrada. Uskoro ce
tipologija koja je u pocetku bila pragmaticna i svrsishodna, moglo
bi se reci ¢ak i ograniCavaju¢a u svojoj utilitarnosti, prerasti u
tipologiju koja spaja viSe programa i generira u tipologiju danas

poznatu kao tehnoloski park.

Pocetak gradnje visokih zgrada na americkom tlu obiljezila je tzv.
Cikaska Skola. Kao odgovor na trazenje najjeftinijeg i najbrzeg
nacina obnove Chicaga nakon velikog pozara 1971. g., grade
visoke zgrade koje ¢e postati prvi neboderi. Najistaknutiji
protagonisti medu njihovim arhitektima su Louis Sullivan, David
Adler, William Holabird i Martin Roche.

Kraj 19. stoljeca bio je period iskoraka u gradniji visokih zgrada na
tlu SAD - a. Kad su takvi pothvati postali dostizni, trend
projektiranja uredskih zgrada kao zasebnih tipologija zabiljezio je
evidentni porast.

U tim se godinamaistiCu prije svega Dankmar Adler i Louis Sullivan,
kao najistaknutiji tandem americkih arhitekata. Svojim pristupom
utjecali su na razvoj uredske zgrade i na njihovu urbanisticku
pojavnost. Adler i Sullivan udaraju znacajne temelje tipologiji
primjenom slobodnog tlocrta s curtain wall fasadom,
eksperimentiranjem s proceljima i povezivanjem viSe programa u
skladnu i organiziranu cjelinu.

Tako Auditorium Building (1886.) u Chicagu predstavlja jedan od
prvih oblika hibrida u tadasnjoj visokogradniji. Osim Sto je zgrada
trebala postati simbolom Chicaga, u sebe je trebala primiti tri

programa: hotel, urede i auditorij. Tlocrtna organizacija

funkcionirala je tako da je prostor auditorija poveznica izmedu

hotelaiuredskog dijela zgrada, a vertikalni akcent naznacio je ulaz

u auditorij.

Prilog 1: L. Sullivan, D. Adler: Auditorium Building (gore),
Wainwright Building (dolje lijevo); Richmond Shreve, Thomas

Lamb, Arthur Harmon - Empire State Building (dolje desno)
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Uslijedila je ekspanzija gradnje visokih poslovnih zgrada, koja je
znacila njihov daljnji razvoj u nadolaze¢em stoljecu, a neke se od
njihovih arhitektonskih postavki koriste i danas. Svoj uspjeh dvojac
je nastavio ostvarenjima poput Wainwright building (1890.) u St.
Louisu i Guarranty building (1894.) u Chicagu. Spomenuti primjeri
se isticu monumentalnosc¢u i tezinom procelja, ali i konstruktivnim
dostignu¢ima vremena u kojem su nastali. Sljede¢a generacija
arhitekata oslobodit ¢e procCelja zgrada od masivnosti i
koncentrirati se na artikulaciju javnog prostora. Tema

polivalentnosti postat ¢e pravilo, a ne bonus.

U periodu do 1. svj. rata, New York je krcat eklekticnim
gradevinama pa je bilo uobitajeno vidjeti anticku i renesansnu
arhitekturu na svakom koraku. Emigranti iz poslijeratne Europe
sele u Ameriku u kojoj se dogada procvat Art Decoa u procesu
potrage za reprezentativnim stilom poslovne zgrade. SAD biljezi
visoku ekonomsku moc¢ i ovakav rast dovodi do potrebe za velikim
korporacijskim zgradama koje bi trebale biti olicenje spomenutog
napretka. Uz to, New York zoning plan namece novu vrstu

urbanizma — urbanizma nebodera.

U svjetlu novih dogadanja do izrazaja dolaze arhitekti Raymond
Hood, Mead Howells, Van Alen, William Lamb Arthur Harmon i dr.
Pobjedu na natjecaju za Chicago Tribune Building tada odnosi
odnosi dvojac Hood - Howells i to je prva od niza njihovih uspjesnih
suradnji. Ono po ¢emu se novi neboderi istiCu pred svojim
pretecama jest postupno implementiranje ideje javnog prostora i
mijenjanja karaktera njujorSke ulice. Zgrada nije samo blok
primijenjen na strogu matricu, ve¢ on korisnika u spomenutoj
matrici manipulira i privlaci.

Tako je 1933. sagraden poslovni kompleks Rockefeller Center
(Raymond Hood & ARCH), koji ubrzo postaje jedan od fokusa

gradskog Zivota. Projektiranje prostornim negativima - ulice koja

se Siri u prostrani trg polivalentne namjene - Cini ovaj projekt

iskorakom ka razvoju hibridnih poslovnih zgrada.

Prilog 2: Van Alen: Chrysler Building (gore); Raymond Hood &
ARCH: Rockefeller Center(dolje)

Doseljavanjem stanovniStva iz Europe krajem Prvog svj. rata
dolazi do razmjene ideja i eksplozije arhitektonskog izraza kako na
americkom tlu, tako i u Europi. Pod utjecajem postupnog mijeSanja
tipologija pojavljuju se primitivne verzije arhitektonskih hibrida
koji spajaju tehnolosku i komercijalnu namjenu s tipologijom

uredske zgrade. Tako nastaju istrazivacki centri s uredima koji vise

nisu isklju¢ivo vertikalno zonirani, ve¢ postaju horizontalne
strukture. Karakteristika ovih formi bila je mogucnost daljnjeg
Sirenja i neprestanog nadogradivanja, kao i mijenjanja tokom
vremena — tzv. mat building. Svojim se ostvarenjima u podrucju
projektiranja novog tipa uredskih zgrada u ovom periodu isticu
Mies van der Rohe, Phillip Johnson, sir James Stirling, Le Corbusier
idr.

Mies van der Rohe u svom se projektiranju velikih zgrada posvetio
dvama oblicima: paviljonskom sistemu (kod zgrada tehnoloske i
industrijske namjene) te tipologijom nebodera kao forme za
preuzimanje uredske i stambene namjene.

Illinois Institute of Technology u Chicagu (1956.) projektiran je kao
skup fakultetskih zgrada paviljonske organizacije, protkanih
zelenilom i javnim prostorima. Shema je kruta, a kompozicija
kombinira neoklasi¢nu aksijalnost i asimetri¢ni razmjestajiz 1920.
- ih. Arhitektura je je inspirirana arhitekturom tvornica, a
urbanizam je industrijski. Institut u Chicagu primjer je kvalitetnog
urbanizma unutar strukture koja ima ulogu inkubatora.

1958. Mies s Philipom Johnsonom projektira Seagram Building u
New Yorku. Zgrada je gradena po slicnom principu kao i njegovi
Lake Shore Drive Apartments u Chicagu iz 1951. Ovaj poslovni
toranj visok je 39 katova, a njegovo se prizemlje pojavljuje kao
produzetak trga ispred zgrade. Ulaz je naglasen konzolom koja

funkcionira kao trijem i usmjerava korisnika u predvorije.

Osim Miesa van der Rohea, snazan doprinos arhitekturi
istrazivacke i znanstvene namjene ostvarili su i sir James Stirling i

Louis Kahn.

Stirlingov natjecajni projekt za racunalni centar u Munchenu
pokazuje iskorak prema avangardi. Cilindri¢ni oblici glavnih ureda

postavljeni su duz velike osi s pomicnim transparentnim vrpcama,
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a brisoleji putuju po fasadi prateéi sunce. Zgrada je prizemnog

karaktera i tehnicistickog procelja.
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Prilog 3: Mies van der Rohe, Philip Johnson: Seagram Building

Louis Kahn projektom za Richards Medical Research Laboratories
u Philadelphiji (1957.) naglasava razliku izmedu fiksnog i
pomi¢nog prostora, sluZeceg i sluZenog. Servise i stubiSte

monumentalizira smjeStaju¢i ih u tornjeve, pritom tretirajuci

laboratorije kao aplicirajue elemente. Zgrada je vertikalnog
karaktera. Tlocrt je suptilna kombinacija linijskog i tockastog
plana. Strukturni sistem laboratorija izveden je od predgotovljenih
betonskih elemenata, naglasavaju¢i spojeve sa servisnim
tornjevima. Projekt je znacajan zbog svoje izrazite fleksibilne

komponente.
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Prilog 4: Louis Kahn: Richards Medical Research Laboratories

Kahn 1959. projektira Jonas Salk Institute for Biological Sciences u
San Diegu. Projekt je namijenjen skupini znanstvenika koji su radili

na koncentriranom bioloSkom istrazivanju.

Prilog 5: Louis Kahn: Jonas Salk Institute for Biological Sciences,

San Diego

Zamisljena su tri klastera, smjeStena jedan odvojen od drugog na
neizgradenom krajoliku koji gleda na Pacifik. Prvi je bio zgrada za
sastanke i konferencije, drugi zgrada za smjestaj i treca samo
laboratoriji, jedina zgrada koja je naposljetku izgradena.
Laboratoriji su bili slobodnog tlocrta i mogli su biti modificirani po
potrebi, za razliCita istrazivanja. lzdvojene, gotovo samostalne
jedinice za znanstvenike mostovima su bile povezane s
laboratorijem, dok su balkoni gledali na centralno dvoriste. Na
prijedlog Louisa Barragana, Kahn nije posadio drvece, vec je sve

projektirao pomoc¢u punog i praznog.

U periodu nakon Drugog svjetskog rata arhitektura se razvija u
nekoliko pravaca svojstvenih zemlji u kojoj nastaju. Tako se u
Velikoj Britaniji razvija Novi Brutalizam, (ije su glavne
karakteristike vjernost materijalima (u konstruktivistickom
smislu), Mies van der Rohe kao glavni uzor te spajanje
formalistickih i populistickih aspekata u arhitekturu opeke i stakla,
slicno industrijskim objektima 19. st. Glavni predstavnici Novog
Brutalizma bili su Alison i Peter Smithson, Cije je glavno ostvarenje
na podru¢ju uredskih zgrada Economist building u Londonu
(1964.).

Zgrada je projektirana kao spoj triju volumena razlicitih visina koji
zajedno formiraju javni prostor izmedu. SrediSnji trg postaje
zasti¢en od aktivnosti ulice, a istovremeno biva povezan s njom
zbog prolaza kroz blok. Plato trga koji je uzdignut na visu kotu u
odnosu na ulicu stvara ulazni prostor kao postepeni prijelaz u
zgradu. Najvazniji je prostor ostao kao negativ i upravo je to tzv.

nabijena praznina (eng. charged void) o kojoj Smithsoni pricaju.

Do kraja stolje¢a dolazi do informatizacije drustva. Ne samo da je
tehnolosSki napredak omogucio eksponencijalni rast ekonomije,
vec i ulaganja poprimaju dotad nevidene razmjere. Arhitektura se

razvija u gotovo nesagledivo velikom broju smjerova, a high tech
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komponenta postaje jedna od glavnih premisa novog nacina
projektiranja. MijeSanje programa i tipologija je neizbjezno u
gotovo svim aspektima arhitekture uredskih zgrada. U sklopu
postmoderne pojavijuju se novi pravci kao racionalizam,
strukturalizam, regionalizam, dekonstruktivizam i sl. koji se
stvaraju na temelju opusa ve¢ spomenutih arhitekata, ali i luce
nove arhitektonske ikone poput Rema Koolhasa, Hermanna
Hertzbergera, Michaela Gravesa, Minoru Yamasakija, Renza Piana,
Richarda Rogersa, Normana Fostera, Jeana Nouvela, Herzoga & de
Meurona i drugih. Svi navedeni utjecali su na razvoj uredske zgrade
i implementaciju njenog koncepta u Siri urbani kontekst - uredska

zgrada vise nije samo forma, ona postaje urbani generator.

Tako 1977. g. kao dio njujorskog skylinea Minoru Yamasaki gradi
Svjetski Trgovacki centar — tzv. Blizance. Dva nebodera okruzena
su kompleksom nizih zgrada i dijele zajednicku garazu u podnozju.
Zgrada predstavlja prvenstveno napredak u konstruktivhom
smislu, aliiinterpretira americki neboder na moderni nacin - visina

viSe ne predstavlja ,problem*.

Richard Rogers 1984., nedugo nakon zavrSetka Centra Pompidou,
projektira Lloyds building u Londonu, kao sjediSte osiguravajuceg
drustva. Ova zgrada utjelovljuje tehnicizam — svojim zaobljenim
fasadama i sjajnim metalnim povrSinama viSe podsjeca na
automobilsku industriju, nego na osiguravaju¢u kompaniju. Ipak,
sjajne ventilacijske tube koje silaze niz 10 katova Salju poruku
snage i ¢vrstoce drusStva. U prizemlju je atrij visok 60 metara,

obasjan prirodnim svjetlom kroz stakleni krov.

Kao dodatni primjer implementacije uredske zgrade u urbani
kontekst pojavljuju se 1990. Nouvelovi Media Towers u Kolnu.
Zgrada ima vertikalnu dinamiku, a njeni su korisnici ukljuceni u

programiranje ekrana na fasadi — priblizavanjem ekranu pojavljuje

se silueta. Svaka od zgrada pokazuje svoj program na screen-
fasadi i Salje poruke kao ekran racunala. Na taj nacin svaka se

kompanija svojim logom reklamira na ovojnici zgrade.

Prilog 6: Richard Rogers: Lloyds Building, London (gore); Herman

Hertzberger: Media Park, Koln (dolje)

Kako visina uredske zgrade na europskom tlu nije (kao na
americkom) conditio sine qua non, kvalitetan projekt je svakako i
Hertzbergerov Media park (2000.-2004.) u Kélnu. Ovaj kompleks
utjelovljuje vecinu dosadasnjih komponenti novih tipologija

poslovnih zgrada. Osim ureda, prima dodatnu stambenu namjenu,

a zgrade definiraju negativ prostora izmedu sebe, Sto urbanisticki
definira lokaciju — tradicionalni gradski blok u Hertzbergerovoj
interpretaciji postaje izokrenut. S unutarnje, nepromjenjive fasade
prema dvoriStu nalaze se poslovni uredi, a prema vani kompleks

prima ostale sadrzaje.

Na pocetku novog stolje¢a tendencije projektiranja hibrida se
nastavljaju. Monofunkcionalnost velikih zgrada postaje
neisplativa i tipologija uredske zgrade kao zasebne forme gotovo
da viSe i ne postoji. Moderne istrazivacke tipologije rasprostiru se
desecima hektara, a pozeljna je kompozicija niske katnosti s
pojedinim vertikalnim akcentima. Ured kao prostorija za rad pod
utjecajem pojave open — space koncepta i coworking-a se
depersonalizira — radno okruzenje postaje ubrzano, a prostor
protocan i fleksibilan. Kao odgovor na depersonalizaciju
zaposlenika, urbanizam igra vaznu ulogu u organizaciji prostora,
pa se u tome moze traziti odgovor na pitanje ponovnog spustanja
ureda Sto blize tlu. Uspjesnih primjera inkubatora kao urbane
forme svakim danom je sve viSe te se oni medusobno umrezavaju
kako na nacionalnoj, tako i na medunarodnoj razini.

Tako je 2006. izgradena zgrada Novartis u Baselu, Ciji je autor
SANAA. Glavne karakteristike zgrade su minimalizam,
transparentnost i refleksija fasadnog stakla koje mijenja svoju
pojavnost ovisno o dobu dana. Konstrukcija se sastoji od
slobodnog plana — rastera stupova malo uvucenih od razine
procCelja, raspona 10 metara. Transparentnost je omogucena
preko srediSnjeg dvoriSta koje je okosnica zgrade. Zgrada je
projektirana za farmaceutsku kompaniju, a danas funkcionira kao

sveuciliSni kampus.

FGAG | Diplomski rad | Karlo Ugarkovic¢ | Razvoj tipologije tehnoloskih parkova



\

\ | &4

= [ == | | al

=|

| ==l

£ | =Y Wﬁ

& | J | b = -

T )N N I 1

ik N 4Tt | | 25|

| {254 s =

|==| e Rl i

n [ s { L]

= I - I -1 B ]

<.-7' | = | ‘ |'ere &

= = = [ = |

) wo . e

)iﬂ’ |z | 'tH | | ez

< | |

LE 2L e = | =

l' = fx.;\"“"“f’, Pt | | o

i * N e ’ [ 152

-1 = %, ot - | Ty
g |i§‘ — L | 15 i
g | = ~ar B = ° 3 ¢
| =8l ] g | ] i
i o) S8 ] R EmIE -~ ] i
N B I, ] (= [ e ]

Prilog 7: SANAA: uredska zgrada Novartis, Basel (gore), Rolex

Learning Center, Lusanne (dolje)

NesSto kasnije, 2010. g., SANAA projektira i Rolex Learning Center u
Lausanne. Kompleks se poput membrane prostire po lokaciji. U
sebi sadrzi knjiznicu s najvecom kolekcijom znanstvene literature
u Europi. To je poglavito mjesto ucenja koje u sebi kombinira
tehnike 21. stolje¢a. Smjesten je na sveuciliSnom kampusu, odize
se od tla, stvara slobodan parter i uvlaci korisnika u svoja
organicka dvorista. Tlocrt je kvadratni s nekoliko cilindri¢nih atrija,

ali je u presjeku zgrada potpuno dinamitna — savija se, spusta do

terena te ponovno odize. Prostorije razlicite namjene bivaju
odvojene ne zidovima, ve¢ prostornim usjecima. Upravo su ti
brezuljci i nizine osim forme i funkcionalni — sluze kao vizualne i
zvutne barijere, dok praznine dodatno definiraju prostor,

omogucuju lagani, fluidni tlocrt i sluze kao socijalna okupljalista.

Iste godine Junya Ishigami projektira Kanagawa Institute of
Technology u Japanu. Zgrada nije definirana Skolskim programom
ili uobi¢ajenom uporabom. Studenti mogu koristiti objekt bilo
kada. Dva aspekta zgrade su sloboda koriStenja i funkcionalne
radionice. Ishigama je htio stvoriti neku vrstu zajednistva kao u
ljetnim kampovima gdje se studenti okupljaju vani, u Sumi, na
otvorenom. Htio je stvoriti viSe prirodni ambijent, nego zgradu.
Kretanje u zgradi nije strogo, ve¢ sugerirano, ali proizvoljno.
Fasada je staklena opna, dok u unutrasnjost svjetlo dolazi

zenitalnim rezovima.

1.1 Povijesni pregled razvoja tipologije uredskih zgrada
(E. Neufert: Elementi arhitektonskog projektiranja, Golden
Marketing, Zagreb, 2002.)

Organizacija rada usko je povezana s raspolozivom tehnologijom.
Struktura rada 50-ih, 60-ih i 70-ih godina danas se dopunjuje
informatickom tehnologijom i uredskom tehnikom, Sto moze u
tolikoj mjeri utjecati na rad i na radnu sredinu, da se stvaraju
odgovaraju¢i novi tlocrtni razmjestaji. Nakon stvaranja tipa
ogradenih ureda 50-ih godina, koncepcije velikih prostorija
sredinom 60-ih godina i nacela o skupnim prostorijama 70-ih i 80-
ih godina, Cini se kako se u 90-ima nametnuo tip kombiniranog

ureda, Ciji se prvi primjeri pojavljuju u Danskoj jos 1976. godine.

Orijentacija prema stranama svijeta razlicito se primjenjuje. Prema
Rosenaueru, u90% svih uredskih zgrada glavna je os istok — zapad,
jer radu smeta dubok prodor sunca ujutro i uvecer, a sunce s juzne

strane moze se tehnikama zasjenjenja lako zakloniti. Prema

Joedickeu, glavna je os jug — sjever, kako bi se osigurala insolacija
svih prostorija. Sjeverne prostorije mogu se prihvatiti samo u

projektima bez hodnika.

Tlocrti s jednim traktom nisu ekonomicni; prihvatljivi su samo kod
dubokih uredskih prostorija u kojima postoji dodatna potreba za
danjim svjetlom. Tlocrti s dva trakta zastupljeni su u vecini
uredskih zgrada, a moguci su pojedinacni uredi i male uredske
dvorane s danjim svjetlom. Tri trakta u tlocrtu su tip za visoke
uredske zgrade. Tlocrti bez hodnika izvode se grupiranjem svih
prostorija s danjom ili umjetnom rasvjetom oko komunikacijske
jezgre (dizala, stubista, ventilacijska okna), ili su te jezgre izvan
gabarita. Kombinirani se pak ured pojavljuje 70-ih godina u
Danskoj kao tlocrt dubok 16 — 18 m, a funkcionira kao veliki skupni

ured, ili ogradeni uredi u tri trakta.

Prilog 8: Mogucnosti organizacije uredskih zgrada: jednotrakt,
dvotrakt, trotrakt, open space (gore); organizacija rastera uredskih
zgrada (dolje) (E. Neufert: Elementi arhitektonskog projektiranja,
Golden Marketing, Zagreb, 2002.)

Danje svjetlo moze biti dovoljno do dubine prostorije od priblizno
7,00 m. noviji sustavi koriStenja danjeg svjetla skretanje i

prijenosom svjetla povecavaju ucinkovitost danjeg svjetla.
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U H. Sommerovoj analizi ekonomicnosti projektiran je program
prostora s 5 mogucnosti, kako bi se dobili broj¢ani podaci o

potrebnim povrSinama:

a) standardniogradeniuredis osovinskim rasterom 1,25 m
i Sirinom prostorije iskljucivo 3 rastera;
b) komforni ogradeni uredi s osovinskim rasterom 1,50 mi

razli¢itim Sirinama prostorija;

¢) velika uredska prostorija dubine 20 — 30 m, povrsine do

1000 m?;

d) skupne prostorije za 15—20 suradnika u kojima su radna
mjesta od fasade udaljena najvise 7,5 m;

e) kombinirani ured koji se sastoji od 10 m? za svakog od

korisnika, s jednim zajednic¢kim prostorom dubine 6 — 8

m.

Vece uredske zgrade su viSekatnice s promjenjivim pregradnim
zidovima koje nosi medukatna konstrukcija. Krute jezgre kao
sanitarni uredaji, stubista, dizala itd. nalaze se na vecim ili
jednakim razmacima propisanim u gradevinskoj regulativi izvan
gabarita zgrade, uz jednu stranu u zgradi, u unutarnjim uglovima,
na kraju traktaili u sredini hodnika pokraj svjetlarnika. Jednostruki
niz stupova u sredini omogucuje hodnik desno i lijevo od stupova u
skladu s potrebnim prostorijama. Dvostruki niz stupova
omogucuje jednako duboke uredske prostorije. Pri tome hodnici
dobivaju jednostrano osvjetljenje hodnika ¢eonim prozorima.
Bocno osvjetljenje hodnika uvlatenjem fasade manje je

ekonomicno.

Prilog 9: Psihofizicki utjecaji na Covjeka prilikom obavljanja
(E.
projektiranja, Golden Marketing, Zagreb, 2002.)

uredskih  poslova Neufert: Elementi arhitektonskog
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1.2. Socijalni i psiholoski faktori oblikovanja prostora za rad

Prema Neufertu, organizacija rada u uredu (struktura ureda, rad sa
strankama, uredska tehnologija) odreduje zahtjeve gleda
potrebnog prostora. Promatranja tijekom duljih razdoblja
pokazala su da se tipologije zgrada razvijaju i mijenjaju. Uz
avangardna rjeSenja bilo je uvijek i tipoloski istovrsnih zgrada, koje
tada kao cjelina reprezentativno odrazavaju izraz tadasnjih snaga

i utjecaja na njihov nastanak.

Sve vecom promjenom uredskog posla (ukljucivanje tehnike)
preglednost postaje znaCajan motivacijski ¢imbenik. Pri tome se
projektantu omogucuje utjecatina sve aspekte oblikovanja radnog
prostora i radnog mjesta, Sto prema A. G. Henkelu uvelike utjece

na osjecaj zadovoljstva pri radu.

Razvojem informacijske i komunikacijske tehnologije dolazi do
promjene radnih uvjeta na radnom mjestu. Zbog opreme radnih
mjesta s racunalnim ekranima i prate¢im uredajima, raste
potrebna povrsina radnog mjesta za priblizno 2 — 3 m?, odnosno
ured od 12 m? raste na 15-18 m2. Utjecaj uredske tehnike na
oblikovanje i veli¢inu povrSine radnog mjesta stvara vrijednosne
kriterije kojima viSe ne odgovaraju prostorni rasporedi starih

upravnih zgrada.

Ucinak racionalizacije primjenom informacijske tehnologije i
promijenjeni zahtjevi radnog mjesta mijenjaju uredske strukture.
Potreba za osobljem pada, a radne se grupe smanjuju. Dosadasnja
raspodjela posla na razne osobe prema hijerarhiji mijenja se tako
da se stvaraju radne grupe, a time se mijenja i razlika u dodjeli

veli¢ine radne povrsSine.

Osjetljivost prema neposrednoj radnoj okolini usko je povezana s
dominantnom svijesti o vrijednostima u drusStvu, 5to se odrazava

na odnos prema kvaliteti radnog mjesta (danje svjetlo, odnos

prema okolini, potrosnja energije) i djelatnosti (ekoloski aspekti,

potrosnja materijala, briga o otpadu).

U posljednjih dvadeset godina razvijaju se nove varijacije koncepta
i organizacije rada*. Formiraju se pojmovi kao co-working i hot-
desking koji nastaju u kontekstu razvoja start-up-ova i spin-up-
ova, a odnose se na fleksibilnost interpretacije ureda kao pojma -

tzv. nekomercijalni radni prostor (non-territorial workspace).

Istrazivanja ureda u psihologiji okoliSa pokazala su da je privatnost
u otvorenom uredu problemati¢na; medutim, eksperimenti

strucnjaka pokazali su poboljSanja u tom aspektu.

0d 1990-ih do prvog desetlje¢a 21. stolje¢a, mnoge su tvrtke
usvojile pojam nekomercijalnog uredskog prostora, posebice onih
kojima je cilj smanjenje troSkova postrojenja, povecanje
komunikacije i olaksavanje stvaranja znanja (Becker, 1990., Becker
& Steele, 1995; Elsbach & Bechky, 2007; Elsbach & Pratt, 2007;
Zelinsky, 1998).

Thomas J. Allen, poznat po svojim istrazivanjima o komunikaciji u
organizacijama istrazivanja i razvoja (Kuwashima, 2012), skovao je
pojam nekomercijalni ured. Njegovi predlozeni pojmovi gatekeeper
i NIH sindrom i dalje su Siroko istrazeni (npr., Takahashi & Inamizu,
2012)2.

0d lipnja 1970. do travnja 1971. godine, Allen i Gerstberger (1973)
izvodili su eksperiment koji je ukljuivao promjenu uredskog
prostora proizvodnog inZenjeringa velikog poduzeca. Odjel za
proizvodno inzenjerstvo imao je 10-20 zaposlenika, Ciji je
svakodnevni rad ukljucivao komuniciranje s razli¢itim suradnicima

kako bi pronasli rjeSenja za nove probleme. Prije eksperimenta

*http://www.henricksconsulting.com/2011/09/non-territorial-offices-a-growing-trend-in-the-

workplace/

2https://www.questia.com/library/journal/1P3-3126423981/positive-effect-of-non-territorial-
office-on-privacy

prostor ureda proizvodnje bio je podijelijen u zasebne,
tradicionalne privatne prostorije koje zauzimaju jedan ili dva
zaposlenika. Medutim, tijekom eksperimenta uklonjeni su uredski
zidovi, a postoje¢i raspored sjedenja zamijenjen je
nekonvencionalnim postavom, mijenjajuc¢i uredski izgled na

nekomercijalni.

T. J. Allen je sa suradnicima proveo istrazivanje dva mjeseca prije
promjene izgleda (lipanj 1970) i opet osam mjeseci nakon
promjene (travanj 1971). Rezultat, iako nije statisticki znacajan,
pokazao je tendenciju poboljSanja stavki za privatnost. Zbog ovog
otkri¢a, Allen je izvijestio o poboljSanom osjecaju privatnosti medu

zaposlenicima koji su pripisani promjeni uredskog izgleda.

Prije eksperimenta, Allen se bojao da e subjekti zahtijevati vlastiti
teritorij i zauzimati odredena podrucja. Medutim, suprotno
Allenovoj zabrinutosti, anketa o polozaju sjedenja pokazala je da
su se zaposlenici ¢esto kretali tijekom dana i gotovo nitko od
zaposlenika nije ni pokuSao zaposjesti odredeni prostor. Osim
toga, stupanj zadovoljstva u komunikaciji takoder je znacajno
poboljsan. lako niti jedan od rezultata nije pokazao znacajno
poboljsanje u ukupnoj uspjesnosti odjela, Allen je pretpostavio da

¢e aktivna komunikacija povecati u€inkovitost odjela u buduc¢nosti.

Organizacijski psiholog George Mylonas predstavio je svoje
istrazivanje o troSkovima i koristima nekomercijalnih radnih
prostora. Taj se pojam odnosi na zajednicki prostor na radnom
mjestu koje nitko ne posjeduje. Prema Mylonasu, brz napredak u
tehnologiji, povecanje najamnina za komercijalnu imovinu i
nedovoljno iskoriSteni prostor potaknuo je povecanje broja
organizacija koje traze prikladne alternative prostora za rad, kao
Sto su hot-desking i hotelling. Hot-desking se odnosi na
privremeno koriStenje radnog prostora ili stanice, dok hotelling

zahtijeva od zaposlenika da odaberu i "prijave" radno mjesto.
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Temeljna pretpostavka tih koncepata je da korisnici nece svi biti u

uredu u isto vrijeme.

Primarna motivacija za nekomercijalni radni prostor obitno je
smanjenje troSkova kroz Stednju prostora. Nekomercijalni uredi
maksimiziraju prostor kad ima viSe zaposlenika. Zapravo,
procjenjuje se da organizacije mogu primiti 20-40% viSe osoblja

koristeci hot-desking.

S obzirom na nacin i organizaciju rada, tijekom godina su se razvili

razliciti koncepti organizacije ureda.

Velike uredske prostorije (Mies van der Rohe: ... pregledne,
nepodijeljenje, samo rasclanjene ...) pogodne su za velike skupine
suradnika koji rade prema nacelu visokog stupnja podijele rada, za
rutinske djelatnosti s niskim pragom koncentracije. Danas je to sve
vise iznimni slucaj, a ne pravilo. Ta je koncepcija nastala 60-ih

godina, a pogodna je, primjerice, za co-working.
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Prilog 10: Suvremeni primjer co-working ureda

Ogradeni uredi vrlo su pogodni za samostalni koncentrirani rad,
kao prostorije za jednu osobu ili vrlo male skupine kojima je

potrebna stalna razmjena informacija (npr. start-up-ovi).

Reverzibilni ured bio je pokusaj da se poprave uvjeti rada velike
prostorije koji se nisu smatrali zadovoljavaju¢ima. S mogucnoscu

da se, prema potrebi, prostorija podijeli na ogradene urede koji

bolje odgovaraju za koncentrirani rad, povecani su tehnicki uvjeti

za prilagodljivost.

Skupne prostorije (male ,velike prostorije*) pogodne su za skupine
suradnika koji stalno razmjenjuju informacije. Njima se pokusalo
stvoriti prostorne uvjete za povecanu individualnost radne sredine
i time poboljsati kakvoc¢u radnog okruzja koja u velikoj prostoriji
katkad ne moZe zadovoljiti zahtjeve uredskog posla (co-working,

start-up?).

2.0 U DIJALOGU S GRADOM: URBANA INTEGRACIJA
TEHNOLOSKOG PARKA vs. TEHNOLOSKI PARK
KAO GENERATOR URBANOG RAZVOJA

Sredinom 20. stolje¢a ekonomski uvjeti su se znatno promijeniliu
industrijskim zemljama svijeta. Rast tehnoloske revolucije i
ekonomske globalizacije uzrokovali su pojavu novog proizvodnog
sustava.

Tijekom 1960. i 1970., a osobito nakon naftne krize, vedina
zemalja sve viSe je priznala da je inovacija klju¢ni element
konkurentnosti u proizvodnji i uslugama. Zapocelo je stimuliranje
tehnolosSke politike s ciljem stvaranja novih proizvoda i procesa,
posebice kroz povecana ulaganja u istrazivanje i razvoj. Te su se
politike vodile u obliku velikih javnih programa i nabave u visoko
tehnoloSkim sektorima, a sve kroz poticaje za angaziranje u
istrazivanju i razvoju, pomo¢ u patentiranju i deregulaciji
komunalnih usluga. Tijekom posljednjeg desetlje¢a, dogodio se
pomak u spomenutim politikama. Nedavna akademska analiza
empirijskih dokaza o inovacijskom procesu pokazala je da su
proizvodi i procesi uspjeSniji ako su nastali kao rezultat

sudjelovanja mnoStva tvrtki i institucija u zajednickom

3E. Neufert: Elementi arhitektonskog projektiranja, Golden Marketing, Zagreb, 2002.

medudjelovanju. Inovacija je stoga je rijetko rezultat napora
jednog poduzeca ili institucije. Kao rezultat toga, vlade su pocele
usmjeravati resurse i poticati pojavu i jacanje klastera tvrtki, veze
s istrazivackim institucijama i sveucilistima te Sirenje znanja.
Tehnoloski i znanstveni parkovi su moderne derivacije tih novih

pravila.

»--. a “technopole” is a structured community dedicated to the development
of innovation (i.e. the science park in an urban environment). A technopole
usually brings together in one location (or spread across a region) the
components necessary for making innovation happen: academics, research

institutions, and enterprises.“

(http://www.eib.org/attachments/country/plan-and-manage-a-science-park-in-the-

mediterranean_en.pdf)

Ideja tehnoloSkog parka uglavhom se temelji na inicijativi
pojedinih vlada ili multinacionalnih kompanija. Nematerijalna
strana (znanost, znanje, socijalni konsenzus, poduzetnistvo) je
jednako vazno kao i materijalna strana ("tvrda" infrastruktura,
tehnologija, ulaganja u istrazivanje i razvoj) i upravo ta dihotomija
otkriva izazov postavljanja tehnoloSkog parka. lako postoji
potencijal za uspostavljanje novih tehnoloskih parkova, vecina
gradova joS uvijek nema potrebnu infrastrukturu. Kao nuzan uvjet
za razvoj, tehnoloski park mora imati politicku podrsku.
TehnoloSke parkove ne treba razvijati da budu sami sebi svrhom,
ve¢ da moraju pridonijeti regiji u znanstvenom, ali i urbanistickom

smislu.

Tri principa podupiru postanak tehnoloskog parka:
1. Sadrzaj je najvazniji. Osim postava kompleksa velike
povrsine na odredenu lokaciju, ova komponenta ukljucuje i
infrastrukturu koja bi trebala biti uspostavljena da mu

sluzi;
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2. Spajanje je presudno. Uprava tehnoloskog parka ne moze
samostalno zadovoljavati sve potrebe korisnika i
suradnika. Uskoro se suocava s nedostatkom financijskih
sredstava, unutarnjih sposobnostii sl.;

3. Teritorijalna integracija je nuzna. Tehnoloski park se treba
smatrati jednim od urbanistickih fokusa grada. On stvara
radna mjesta, znanje, transverzalne druStvene razmjene, i
na kraju, ekonomsku vrijednost teritorija. Uprava

tehnoloskog parka trebala bi odrzavati ovakvu integraciju®.

2.1 FINANCIRANJE

Investment stages for public governing body and private operations

Public Company

Prlvate Compa ny

TA/Studles Physucal Investments

o Government o Eqmty
e Grants *PPPs
¢ Long-Term Loans

Prilog 11: Faze investiranja u tehnoloski park

(http://www.eib.org/attachments/country/plan-and-manage-a-science-park-in-the-

mediterranean_en.pdf)

U pocetnoj fazi razvoja drzava bi trebala, kada je to potrebno,
revidirati financijske i legalne okvire i adaptirati ih potrebama
medunarodnog financiranja. Ideja pokretanja tehnoloSkog parka
pociva na ¢injenici da uprava sredstva vuce iz (financijski mo¢nog)

javnog sektoraisklapa aranzman s partnerima u kojem svi oni, bez

“http://www.eib.org/attachments/country/plan-and-manage-a-science-park-in-the-

mediterranean_en.pdf

obzira na njihov financijski doprinos, moraju podjednako
doprinijeti inicijalnoj logistici. Institucija koja financira
infrastrukturu i objekte mora imati odredeni legitimitet jer ulaze
sredstva direktno u javni sektor. Upravljanje igra vaznu ulogu u
znanstvenom parku i ¢esto ¢e se temeljiti na udruzivanju svih
aktera proizvodnje.

Privlacenje privatnog sektora ukljucuje kadrove poslijediplomske
ili strukovne izobrazbe, istrazivacke aktivnosti, aktivnosti koje su
tehnoloski inovativne ili uklju€uju eksperimentiranje, proizvodne
aktivnosti koje koriste tehnologije visoke dodane vrijednosti ili se
odnose na istrazivanje te kolektivne usluge, instalacije ili objekte
koji se odnose na aktivnosti parka ili su potrebni na njegovo
djelovanje. Kako bi privukla vodece igrace, planirana
infrastruktura treba ukljuciti najnovije tehnoloske inovacije.
Odluka o rasponu i kvaliteti ulaganja ¢e utjecati na ukupnu
atraktivnost parka.

Klijenti tehnoloskog parka uklju¢uju mala i srednje velika
poduzeca, kao i ona velika, od kojih svi zahtijevaju niz usluga
osobito u ranim fazama razvoja projekta. Raspon, kvaliteta i
troSkovna ucinkovitost usluga klju¢ni su alat za pozicioniranje.
Ocekuje se da ce savjetodavne usluge rjeSavati marketinske,
ugovorne i pravne probleme vezane uz upravljanje tehnologijom i
suradnicke projekte (razvoj trzista, uskladivanje izmedu poduzeca

i njihovih klijenata, umrezavanje isl.).

Financiranje ukljucuje nekoliko karakteristi¢nih faza, od njegovog
zacetka do njihove implementacije. Mehanizmi se medusobno
razlikuju po prirodi investicije, koja moze biti ili direktno ulaganje u
infrastrukturu, ili ulaganje u projekte i kompanije smjeStene u
sklopu parka. Javno financiranje zahtjeva dugoro¢no planiranje,
dok se angazman privatnih investitora odnosi na pojedinacne

projekte i produkciju.

Akademske institucije (sveucilista) igraju vaznu ulogu u razvoju
tehnoloSkog parka, s obzirom da su najc¢eSce upleteni u velike
projekte i djeluju kao javne figure. Sveucilista mogu djelovati kao
promotori tehnoloSkog parka i njegovih infrastrukturnih
projekata.

Osim akademskih institucija, specijalne institucije, menadzeri i
sami korisnici takoder su vazan izvor financiranja tehnoloskih

parkova.

2.2 POZICIONIRANJE

S obzirom da se ocekuje da ¢e fizicki objekti i ponudeni servisi
povecati konkurentnost korisnika (istrazivaca, tvrtki, startup-ova)
koji se presele u park, dobro uravnotezena matrica kvalitete
pozicioniranja i pruzanja usluga klju¢na je u daljnjem razvoju
kompleksa.

Lokacija je jedna od najkriti¢nijih odluka u strategiji planiranja
tehnoloSkog parka. Dosadasnje tendencije pokazuju kako je
njegov idealan postav u blizini urbanog ili gradskog sredista,
nedaleko od obrazovnih, konferencijskih, i telekomunikacijskih
objekata. Bitno je da znanstveni park bude lako dostupan iz
srediSta metropole Zeljeznickom trasom te infrastrukturom koja
povezuje metropolu s regionalnom ili nacionalnom gradskom
mrezom. Znanstveni parkovi nikada ne bi trebali biti odsjeceni iz
svog okolisa. Trebali bi biti dizajnirani da djeluju kao ¢vorovi u vec
dobro strukturiranoj komunikaciji mreza. Primjerice, europske
metropole imaju masovnu prometnu infrastrukturu te se ovo
smatra nedostatkom, Stetnim za kvalitetu Zivota u regiji i
dugoro¢nu ekonomsku ucinkovitost. Nadalje, stopa trendovarasta
cijene nafte gura ljude da napuste predgrade i priblize se gradskom
centru, Sto uzrokuje znacajan porast cijene nekretnina u centru
grada i moze, u nekim regijama, potpuno opustositi i osiromasiti

predgrada. Danas su mnogi tehnoloski parkovi smjeSteni na
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periferiji gradova. S obzirom na takve dogadaje, urbanisti bi ih

trebali integrirati u plan kolektivhe prometne infrastrukture.

Mnoge metropole diljem svijeta postale su vrlo skupe za mlade
maturante i njihove obitelji. Cijena po kvadrathnom metru na
francuskoj rivijeri i u Londonu, Parizu i Kaliforniji (osobito u
gradskim sredistima) ucinila je ove lokacije nepodobnima za
studente, mlade istrazivace i poduzetnike. Danas je tesko privuci
mlade, inovativne ljudi bez odgovaraju¢eg smjestaja. Stovise,
upravo ova pojava postaje zacarani krug. Buducéi da je metropola
atraktivnija, utoliko postaje i skuplja, a samim tim je teze mladim
osnivacimailiistrazivacima pronaci adekvatno placen posao. Taj bi
se zahtjev trebao uzeti u obzir prilikom definiranja lokacije
tehnoloskog parka. U ekonomiji znanja, kvalificirani poslovi
postaju pokretaci rasta. Dobra ponuda stambenih i radnih mjesta
potrebna je za privlaCenje talenata koji ¢e generirati rast

tehnoloSkog parka.

2.3 PROGRAMIRANJE

(http://www.eib.org/attachments/country/plan-and-manage-a-science-park-in-the-
mediterranean_en.pdf)

Programiranje tehnoloSkog parka mora odgovoriti na sljedeca
pitanja:
e Koje osnovne komponente trebaju za pokretanje
tehnoloskog parka?
e (Gdje ga pozicionirati da kompleks funkcionira?
e Kako promovirati kooperaciju izmedu poduzeca?

e Sto ce biti fokalni centri tehnologkog parka?

Programiranje tehnoloskih parkova zahtjeva ne samo angazman
planera i ekonomista, vec i specijalista s iskustvom u relevantnim
podrucjima. lako se medusobno nerijetko razlikuju, metodologije

razvoja najcesce se sastoje od sljedecih procesa:

Tehnoloski park Zagreb obavlja svoje aktivnosti na dvije lokacije:

Tehnoloski park Zagreb

modularni prostor (uredi) - za
Inkubaciju poduzetnika

open space - za inkubaciju
poduzetnika

coworking

prototipna radionica (CNC stroj,
trofazna struja, radni stolovi,
police)

prostorija za prezentacije,

radionice, edukaciju (projektor,
flip chart, pametna ploca)

prostorija za sastanke
(projektor)

kuhinja (hladnjak, perilica
posuda, indukcijska ploca,
kuhalo za vodu) | blagovaonica

kreativna soba / lounge / rec
room

prostor za rad (Internet, wi-fi,
uredaj za fotokopiranje)

zajednicki prostor (recepcija, we,

serverska soba, spremiste,
hodnik)

Lokacija 1 - Drivnje

Dragutina Golika 63

30 ureda (600 m?)

6 radnih mjesta (25 m?)

20 sjedecih mjesta (40 m?)

8 sjedecih mjesta (20 m?)

10 sjedecih mjesta (40 m?)

35 mé

1000 m?

Lokacija 2 - Zitnjak

Slavonska Avenija 52 m

12 ureda (220 m?)

20 radnih mjesta (100 mz}

2 radnih mjesta (40 m?)

70 m?

40 sjedecih mjesta (80 m2)

8 sjedecih mjesta (2x20 m?)

10 sjedecih mjesta (40 m?)

40 m? (u pripremi)

1100 m?

Lokacija 3 - Novi Zagreb

Avenija Dubrovnik 15

118 modula (2360 m?)

100 m?

230 m? (3 prostora)

310 m?

160 m? (4 prostorije)

210 m?

140 m2 (2 prostorije)

7300 m? (u pripremi)

Prilog 12: Program zagrebackog tehnolosSkog parka
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Kreiranje projektne jezgre (smjeStene u centralnom U pocetnoj fazi razvoja, glavne prostorno — funkcionalne jedinice

Ve

| RESOLVE TECHNOLOGICAL - HUMAN LUCKOUTW\

javnom prostoru) koja se sastoji od prostorija inkubatora, (uz uredske kapacitete), obuhvacaju:

/'y

catering kapaciteta i pratec¢ih prostora (soba za ¢ Konferencijsku dvoranu s auditorijem (150 do 200

konferencije, upravnih zgrada itd.) te komponente mjesta) i nekoliko soba za sastanke (20 do 50 mjesta);

sveucilidta s istrazivackim laboratorijem; ¢ Multimedijalni centar s Citaonicom te sobe za video — el | |

Odabiranje komponenti razvoja tehnoloskog parka, sto sastanke; o h , t
ukljutuje definiranje aktivnosti po kojima ¢e isti biti  Prostorije uprave tehnoloskog parka, koja se u pocetku g Relay Contre fernescs §
specifian; sastoji od dvije do tri fizicke osobe; g é;
Definiranje ciljeva razveoja, o ¢emu ce ovisiti komercijalni ¢ lzlozbeni prostor, koji prezentira tehnoloska i znanstvena § -

Technoparks - Incubators

uspjeh tehnoloskog parka; dostignuca korisnika.

»Otvaranje prema svijetu“ i implementacija u okolis. PRIVATE INVESTORS (VC - BANKS)

INSTITUTIONS

Prilog 13: Dijagram utjecaja tehnoloskih parkova

Project

Zbog svojih aktivnosti, tehnoloski park niposto ne smije biti 2.4 ODRZIVOST

£
gi
v
S5
Ee
>
:LL
Q

izuzet iz svog urbanog okruzenja. Stvaranje ozelenjenog
parka ili sportskih kapaciteta u sklopu kompleksa moze ga Po pitanju odrzivosti, menadzeri tehnoloSkog parka trebali bi uzeti

u obzir potrebe i prilike triiéta, kao i prilike Za mObi“Ziranje http://www.eib.org/attachments/country/plan-and-manage-a-science-park-in-the-

otvoriti prema okolnom stanovnistvu i glavnim pristupnim
cestama te tako generirati njegovu urbanu integraciju.
Stovige, okolne zgrade kompleksu bi trebale dati identitet i
olaksati njegovu integraciju u urbano tkivo unutar kojeg se
nalazi.

Uska suradnja urbanista s menadzmentom parka, u
svrhu kontinuiteta u donosenju odluka i koherentnog
djelovanja.

Organizacija partnerstva izmedu investitora i privatnih
partnera s jedne strane i organizama zasluznih za
kreiranje tehnoloskog parka s druge, sa svrhom

mobilizacije svih dostupnih resursa.

potencijalnih  partnera (banki, sveucilista, tvrtki, drugih
tehnoloskih parkova i sl.). Velike kompanije teZe pozicioniranju u
tehnoloSke parkove kako bi na jednom mjestu organizirali svoju
(¢esto opseznu) logistiku i infrastrukturu. Tehnoloski ih parkovi
privlace svojom niskom cijenom i kompetentnim kadrovima, a
uprava ih najc¢esce rado primi, posto prisutnost velikih kompanija
pruza jaku potporu samoj odrzivosti tehnoloskog parka. Odrzivost
tehnoloSkog parka uvelike ovisi o njegovim korisnicima. Ovo je
(najcesce podcijenjen) klju¢ njegove uspjesnosti. Korisnici su
najvazniji izvor prihoda (rente, koristenje telekomunikacija,
koriStenje zemljista i ureda i sl.). Postavljanje temelja odrzivosti
znanstveni park je tezak, ali ne i nemogu¢ zadatak. Privatni
investitori trebaju biti svjesni da se ne moze ocekivati povrat u
kratkom roku, ali i da im bilo kakva investicija u parku moze dati

utjecaj i povecati ugled.

mediterranean_en.pdf)
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3.0 PROSTORNA ANALIZA

Pitanje ulaza u grad jedna je od glavnih urbanistickih premisa
prilikom definiranja samog grada. Granice Splita biljeze svoje
eksponencijalno Sirenje tijekom posljednjih pedeset godina, a

gravitacijsko podrucje grada raste i danas.

Prijedlog je Splitskog sveuciliSta da se kroz suradnju s Technionom
na zemljistu povrSine oko 200 tisu¢a kvadrata koje je Sveucilistu
darovala Opc¢inaKlis formira "Kampus Klis", moc¢ni tehnoloski park.
Suvremene europske tendencije pokazuju da se kao preferirani
smjestaj tehnoloSkog parka namece lokacija na rubu grada,
odnosno isti postaje tema definicije ulaza u grad. Ocito je da
tendencije za razvoj ovakve tipologije u Splitu postoje vec
posljednjih dvadeset godina, a pitanje njegove pozicije je klju¢no u

daljnjem urbanom razvoju.

Prilog 14: Kampus Klis — prijedlog SveuciliSta u Splitu

S druge strane, 11.12.2003. splitski gradonacelnik Miroslav Bulici¢
potvrdio je da je Vlada Gradu Splitu ustupila kompleks vojarne na
Dracevcu. Kompleks bivSe vojarne na obuhvatu definiranom DPU -
om radne zone Dracevac godinama je stajao zapusten. Dvije
zgrade danas su prenamijenjene, a ostale su devastirane. Nova je
intencija da se na spomenutom obuhvatu napravi struktura
tehnoparka, koja bi dalje generirala urbani razvoj Sireg splitskog

podrucja.

Google Earth

Prilog 15: Lokacija bivse vojarne na DraCevcu i prometna

infrastruktura

15 godina kasnije, nakon nekoliko promjena vlasti i planova za
obuhvat definiran DPU — om, odluceno je da ¢e upravo ta zona
posluziti kao plodno tlo za gradnju prvog inkubatora na podrucju
Splita.

Vojarna na Dracevcu izgradena je krajem osamdesetih godina, u
¢emu zapravo i lezi njezina nesretna sudbina. U posljednjih
dvadeset godina, koliko je trajala njena devastacija, ona je trebala

u sebe primiti nekoliko razli¢itih namjena.

Ivo Sanader je 2008. tu predvidio Sajamski prostor s velikom

izlozbenom halom i golemim otvorenim trgom.

- ToviSe nije Dracevac, nego “ABC Split”, odnosno Adriatic Business
Centar- poutio je tada poglavare i novinare tadasnji
gradonacelnik Ivan Kuret. Po tome je najatraktivniji dio buduce
poslovne zone trebao je biti poslovni centar povrSine 95 tisuca
metara Cetvornih, kojim bi dominirao stometarski toranj s 30
katova u kojem bi se smijestili hoteli, kongresne dvorane i

restorani.

Nesto kasnije, 2018. g., u sklopu najnovijih europskih najava da bi
Hrvatska trebala zbrinuti oko 3200 izbjeglica s Bliskog i Srednjeg
istoka, odnosno iz Sjeverne Afrike, njih oko 900 trebalo je zavrsiti
u Splitu, u jednoj od napustenih zgrada. Spomenuta se inicijativa

nije ostvarila.

Prilog 16: Ortofoto podrucja definiranog DPU —om

Na 14 hektara bivse vojarne danas se koriste samo dva objekta: u
jednom je Op¢inski sud, a u drugom Restauratorski zavod. Ostale

zgrade potpuno su ispraznjene, devastirane, nema struje ni vode.
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Krajem listopada 2017. u Splitu je odrzan uvodni sastanak za
pripremu EU projekata zone TehnoloSkog parka Dracevac koji
krece u projektiranje te financiranje kroz ITU mehanizam urbane
aglomeracije. Na sastanku su bili Mate Rimac, direktor tvrtke
Rimac automobili, koji je najavio skoro otvaranje ureda u Splitu, te
visoki predstavnici tvrtki Ericsson Nikola Tesla, AD Plastik,
Brodosplit, koji bi pripomogli u osmisljavanju zone te potreba
buduceg tehnoloSkog parka u podrucju IT industrije te e-
mobilnosti. Grad Split je kroz ITU sredstva predvidio za ovaj projekt

20 milijuna kuna.

Prilog 17: Vojarna Dracevac, prikaz iz zraka

0d ukupno 14 hektara, na Cetiri bi trebala biti moderna garaza za
autobuse javnog prijevoznika Promet, a osam hektara trebao bi
zauzimati TehnoloSki park Dracevac. Pritom bi postojeca
Prometova garaza bila u potpunostirelocirana s postojece lokacije

u Hercegovackoj ulici.

Vojarna Dracevac u predgradu Splita golema je, napustena i posve
devastirana, a njezina potpuna prenamjena znacila bi gradu Splitu,
kao i njegovoj okolici aktivaciju IT komponente koja, iako rastuca,
posljednjih godina biva zanemarena i neprepoznata kao generator

razvoja i urbaniteta opcenito.

Prilog 18: Vojarna Dracevac krajem osambdesetih, fotografije: llija

Vlaji¢, policajac
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