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Sazetak

Knjiga Umijece ratovanja autora Sun Tzua primarno je pisana kao vojni priru¢nik, daje upute i
savjete za vodenije rata te govori o taktikama. Medutim, sve dane upute mogu se Citati i tumaditi
na viSe razina te mogu pomoc¢i u razli¢itim podrucjima ljudskog zivota i rada poput upravljanja
projektima, menadzZerima u upravljanju, vodenju, kontroliranju i planiranju te opéenito na
osobnoj ili poslovnoj razini. Problematika upravljanja projektima bilo koje vrste, pa tako i
gradevinskim projektima, moze se promatrati u svjetlu onoga $to je napisano u spomenutoj
knjizi. Upravljanje projektima je primjena metoda, vjestina, alata i znanja za postizanje
specifi¢nih ciljeva projekta prema kriterijima prihvatljivosti projekta unutar dogovorenih zahtjeva.
U radu ¢e se kratko prikazati poglavlja knjige te primjenjivost istih u podrucju upravljanja
gradevinskim projektima.

Kljuéne rijeci: gradevinski projekti menadzZer, strategije, Sun Tzu, Umijece ratovanja,
upravljanje

THE ART OF WAR IN CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT

Abstract

The book The Art of War by Sun Tzu was primarily written as a military manual and gives
instructions and advice on conducting a war and on war tactics. However, all the given
instructions can be read and interpreted on multiple levels and can help in different areas of
human life and work. Many of these tips can be applied at both the personal and business levels,
such as in project management or for improving managerial skills in managing, leading,
controlling and planning. The issue of project management of any kind, including construction
projects, can be viewed in the light of what is written in The Art of War. Project management is
the application of methods, skills, tools and knowledge to achieve specific project goals
according to project acceptance criteria within agreed requirements. The paper will briefly
present the chapters of the book and their applicability in the field of construction project
management.

Keywords: construction projects, managers, strategies, Sun Tzu, The Art of War, management
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Umijece ratovanja u upravijanju gradevinskim projektima

1. Uvod

Rat ne mora nuzno znaciti samo oruzani sukob. U modernom svijetu rije¢ rat koristi se za
prikazivanje niza prisilnih situacija koje su po svojoj prirodi vojne i nevojne, nasilne i nenasilne.
Posao moze biti rat, kao i neki projekt. Svaki posao suoCava se s pobjedama i porazima,
napadima i povlaenjima. Ima svoje sporazume i saveze, koristi Spijune te poduzima
obmanjujuée manevre. Projekti se, pak, bore za ograni¢ena sredstva, a glavni cilj mu je uspjeh.
Glavna strategija rata definiranje je Zeljenog ishoda i specifi€nog cilja. Taktika se bavi teku¢im
zadatcima i problemima. Sanse za pobjedu su velike. Ako je zapovjednik napravio todne
preliminarne proracune, tada on pobjeduje i prije poCetka bitke [1].

Ako se osvrnemo na voditelja gradevinskog tima kao nadredenog, jasna je potreba da on +
neprekidno usavrSava svoje menadzerske vjestine. Unato€ drugacijem okruzenju, dolazimo do
zakljuka da su neki od relevantnijih menadzerskih koncepata koje koristi projektni menadzer u
upravljanju gradevinskim projektima sli€ni onima u upravljanju ratovanjem. Iz navedenog
proizlazi da uporaba strategija vodenja rata za donoSenje odluka nije novost u poslovhom
svijetu [2].

2. Umijeée ratovanja: o knjizi

Djelo Umijece ratovanja napisano je prije oko 2500 godina u drevnoj Kini [3, 4, 5], a priznato je
kao jedno od najstarijih i najdubljih kineskih klasika o vojnim raspravama i ratovanju [3]. U Aziji
je izu€avaju moderni politiari i menadzeri tvrtki, kao Sto su je tijekom protekla dva tisuclje¢a
proucavali vojskovode i stratezi. Knjigu je napisao kineski ratnik-filozof Sun Tzu [6]. U pisanju
ovog rada koriStene su autoru dostupne inacice prijevoda knjige koje su prikazane na slici 1.

UMIJECE
RATOVANJA

SN JAN

=

|
SUNTZU

Slika 1. Naslovne stranice konzultiranih knjiga [D. Obradovi¢]

Knjiga se nalazi na popisu preporucene literature za ameriCke marince [4], a o akademskoj
vrijednosti knjige govori Cinjenica da je bila predmet doktorske disertacije obranjene na
Sveucilistu Oxford u listopadu 1960. godine [7]. Sun Tzuove strategije imaju medukulturnu i
meduvremensku primjenjivost [8].

Knjiga se sastoji od 13 poglavlja, a nazivi svakog te glavna misao dane su u tablici 1.
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Umijece ratovanja u upravijanju gradevinskim projektima

Tablica 1. Sazetak poglavlja knjige Umijece ratovanja

Prijevodi poglavlja

Glavna razmatranja

Poglavlje Naziv poglavlja [5 na engleski jezik
glavlj poglavija [5] 4.6,9, 11]
[9, 10]
. . Planning, . - .
1. Procjena strategije Calculations Pravilno planiranje strategije
5 Vodenje bitke Preparations, Izbjegavanje dggotrajne
Challenges kampanje
3 Planiranje opsade Strategy, Plan of Pobjeda neprijatelja bez
attack borbe
4. Formacija Tactics, Positioning Pronalazerjje rgnpvostl
neprijatelja
. Organisation, Organizacijske vjestine,
5. Sila o o
Directing koordinacija
Seizing x . -
o . . Cuvanje energije,
6. Praznina i punina opportunities, s -
X . nepredvidljivost strategije
lllusion and reality
7 Oruzana borba Marlmeuvres, Obavljanje procjena, biti
Engaging the force spreman
. Variation in tactics, ) .
8. Prilagodba The nine variations Moguc¢nost prilagodbe
- Sites and . -
Manevriranje . IstraZivanja situacije
9. voiskama observations, neoriiatelia
) Moving the force priatey
Terrain. Situational Ratnikova umijeca: fizi¢ko,
10. Teren o drustveno i psihicko; takticko
positioning L
manevriranje
11. Devet vrsta tla P05|t|9ns, The nine Stimulacija podredenih
situations
12. Napad vatrom Fire, The fiery attack Opreznost u obavijanju
zadataka
13. O koristenju Spijuna Spies, The use of Upotreba ljudske inteligencije

intelligence
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Umijece ratovanja u upravijanju gradevinskim projektima

3. Primjena Umijec¢a ratovanja na upravljanje gradevinskim projektima

3.1. Gradevinski projekt i upravljanje

Gradevinarstvo je izrazito projektno usmjerena djelatnost Cije se poslovanje odvija upravno na
osnovi projekata [12]. Oni su prisutni u svim podrucjima ljudske djelatnosti [13]. Gradevinski
projekt podrazumijeva sve aktivnosti koncipiranja, definiranja i izvrSenja pothvata u svrhu
izgradnje i predaje na koriStenje gradevine koja zadovoljava potrebe narucitelja [12]. Upravljanje
projektima je primjena znanja, vjeStina alata i tehnika na projektne aktivnosti kako bi se
zadovoljili projektni ciljevi [14]. Upravljanje projektom je podsustav projekta koji osigurava da se
to€no definirani ulaz zadanim procesima pretvori u to¢no zadani izlaz koji je predmet isporuke
narucitelju u unaprijed zadanim uvjetima [12].

3.2. Principi upravljanja gradevinskim projektima

Kako je vec¢ re€eno, principe navedene u Umijecu ratovanju moguce je primijeniti na upravljanje
gradevinskim projektima.
Na temelju sadrzaja svakog poglavlja i tumacenja re€enica kada bi se poglavlja primijenila u
upravljanju projektima, vrijedili bi sljedeci nazivi poglavlja:

e Koncept projekta

e Strategija

e Taktika

e Procjena resursa

e Odabir strategije

e Slabostii prednosti

e Realizacija projekta

e  Fleksibilnost

e Upravljanje resursima

e  Projektno okruzenje

e Upravljanje rizicima

e Jedinstvene aktivnosti

e Prikupljanje informacija [15].
Prate¢i Umijece ratovanja, moze se primijetiti koliko je vazno jasno razlikovati fazu planiranja i
fazu provedbe u svakom projektu [15].
Prvo poglavlje govori o tome kako je potrebno sve odmijeriti uz pomo¢ pet elemenata: put,
vremenski uvjeti, teren, zapovjednistvo i disciplina. Pod vremenom se misli na godidnja doba
[6]. Disciplina podrazumijeva organizaciju, zapovjedni lanac i logistiku [6]. To je nagin na koji je
rad organiziran, tj. kako se njime upravlja [16].
Kako se u knjizi navodi ,biti pripravan za sve okolnosti jamstvo je sigurne pobjede”. Spomenuti
citat nagladava da u upravljanju projektima mora se biti spreman na sve okolnosti, pripremiti
potrebne resurse, uzeti u obzir sve Cimbenike bez obzira na vjerojatnost i moguénost
pojavljivanja: ,Prva je namjera, zatim izmjera, zatim izraduni, zatim uravnotezenje“ [4]. Sve
navedeno moze se prihvatiti i u gradevinarstvu. Nuzno je specificirati $to se zZeli postici
projektom, to€no definirati zadatke, izraCunati potrebne resurse te nivelirati resurse [17].
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Nadalje, ako promotrimo re€enicu ,U uskipjelu meteZzu bitke mozda ¢e vam se vaSe snage
uciniti kaoti€nima, no njihov se red zapravo ne moze remetiti; u graji i pomutnji vas raspored
moze se Ciniti bezli€nim no zapravo je i dalje nepobjediv® [4] dolazimo do sljedeéeg. Kada se
pogleda gradiliste, moZe se Ciniti da tu nema organizacije, da se ne zna tko $to radi, da se
resursi (materijali, strojevi, radnici) krecu i obavljaju zadatke bez nekog odredenog reda i
organizacije. Neuvjezbana i nestruéna osoba ne uo€ava principe organizacije gradiliSta, no
upravo suprotno. Na gradiliStu mora biti visok stupanj planiranja, organiziranja i kontrole svega
$to se radi. Voditelj projekta mora u svakom trenutku iznova i iznova procjenjivati situaciju jer je
svako gradili§te posebno i novo, nema ponavljaju¢ih radnji, javljaju se nove situacije i izazovi.
Stoga, Sun Tzu navodi: ,Brizno odmijeri situaciju prije nego Sto povuces potez® [11].

Umijece ratovanja sadrzi mnoge opise atributa idealnog vode. U opisivanju idealnog
generala/voditelja uobicajeni pojmovi koje koristi su humanost (dobrohotnost i pravednost) i
prosvijetljenost [18]. U opisivanju ideala opc¢enito Sun Tzu navodi pet atributa: inteligencija,
pouzdanost, ¢ovjeCnost, hrabrost i strogost [6]. Voditelji projekta i projektni tim u izgradniji
odgovorni su za ukupni uspjeh ispunjenja investitorovih zahtjeva unutar ograni¢enja u smislu
troSkova, rasporeda, kvalitete i sigurnosnih zahtjeva [19]. Stoga, onaj koji vodi projekt mora
imati osobine koje Sun Tzu navodi.

»--. General se mora i dalje upoznati s terenom ... prije nego $to uzmogne vojsku provesti kroza
nj.“ [4]. Voditelj projekta ako nije dobro upoznat s onim $to se radi, Sto se gradi i u kojim
okolnostima, ne moze dobro voditi projekt i upravljati istim.

Primarna duznost generala je dobiti bitku po najniZoj cijeni za njegovu zemlju i pomoc¢i svom
vladaru da zastiti interese svoje zemlje i naroda te ih, po potrebi, proSiri i izvan nje. Voditelj
projekta kojeg imenuje ili klijent, ili glavni izvoda¢, odgovoran je za cjelokupnu provedbu
projekta, odnosno planiranje, organizaciju, kontrolu i koordinaciju cjelokupnog projekta od
pocetne faze projekta do njegove realizacije [2].

4. Zakljuéak

Unatoc¢ tome Sto je Umijece ratovanja autora Sun Tzua napisano prije viSe od 2500 godina, svih
13 poglavlja moze se lako primijeniti i danas u svim podrucjima Zivota, pa tako i u upravljanju
gradevinskim projektima. General i voditelj projekta/menadzer dijele brojne sli€nosti u svojim
duznostima, iako u dva potpuno razli¢ita okruzenja. Kvalitete voditelja projekta od velike su
vaznosti u upravljanju gradevinskim projektima, kao $to je neosporno vazno vodenje generala
u ratu. UspjeSan zavr3etak projekta ovisi o njegovom utjecaju na ljude da se obveZu na
postizanje ciljeva projekta koji im on postavlja. Upravljanje gradevinskim projektima moze biti
ucinkovitije ako voditelj projekta kontinuirano usavrSava svoje menadzerske vjestine i
sposobnosti vodenja.
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