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KONTEKST

1. UVOD Feam

A O TOTSCHAZ

Odabrani obuhvat nalazi se unutar podrucja grada Otocca, malog grada koji je smjesten u sredisnjem dijelu Licko-
senjske Zupanije. Lokacija je od izuzetnog znacaja za cijelu Gacku dolinu jer kao takva predstavlja jedan od
najznacajnijih elemenata industrijske bastine grada Otocca. Lokacija takoder predstavlja izuzetno vaznu tocku u
smislu ulaza u grad, te na taj nacin dodatno vapi za revitalizacijom i obnovom cijele zone.

Teme obradene u komentorskom radu odnose se na valorizaciju tvorni¢kog kompleksa s obzirom na arhitektonsku i
urbanisticku vrijednost, te na analizu referentnih primjera kao i projekata revitalizacije tvornickih kompleksa s ciljem
zadrzavanja tradicije, a u svrhu stvaranja tvornice koja Ce biti okvir za buduci razvitak grada, uzimajudi u obzir
vaznost socijalne kohezije manjeg naselja.

1.1.  INDUSTRIJALIZACIJA 19. 1 20. STOLJECA

Industrijalizacija je jedan od kljucnih procesa koji je oblikovao gradove 19. i 20. stoljeca, stvarajudi radikalne promjene u
urbanom promisljanju, strukturi drustvainacinu zivota. Takav je utjecaj donio promjene u

urbanizam, mijenjajuci temeljne principe izgradnje i organizacije gradova. Prije industrijalizacije, gradovi su bili
ograniceni svojom veli¢inom zbog sporijih i tradicionalnih metoda gradnje, a Zivot se vrtio oko lokalnih obrta i
poljoprivrednih aktivnosti. Gradovi su bili kompaktni, s jasnim granicama i Cesto su se razvijali oko sredista

politicke ili vjerske modi. No, s industrijskom revolucijom dolazi do naglog porasta stanovnistva i masovne

migracije iz ruralnih u urbane sredine. Razvoj industrijskih pogona, prometnih mreza poput Zeljeznica i kasnije
automobila, te uz porast kapitalisticke ekonomije, stvorio je nove prostorne zahtjeve. Takva sudbina nije zaobisla ni
industrijski grad Otocac.

Industrija je tako pocela dominirati urbanim prostorom, a gradovi su se Sirili prema periferijama,

transformirajuci dotadasnje poljoprivredne povrsine u industrijske zone i stambene Cetvrti za radnike. Javne zgrade,
poput skola, bolnica i stanova, postaju bitni segmenti novog urbanog tkiva, oblikovanog za potrebe

rastuce radnicke klase. Ovaj period oznacava i pocetak masovnog stanovanja, drustvenih reformii pojavu
modernistic¢kih urbanistickih teorija koje su preoblikovale lice gradova u narednim desetljecima.

Kolorirana litografija Otocca autora Mate Brletica iz 1861. godine
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1.2. INDUSTRIJSKO NASLJEDE HRVATSKE

Velik dio industrijskog nasljeda u Hrvatskoj vapi za obnovom i revitalizacijom. Unatoc¢ brojnim zakonima o oCuvanju
nasljeda, takvi prostori nerijetko propadaju i postaju brownfield podru¢ja koja narusavaju sliku mjesta u kojima se nalaze.
Cuvanje industrijskog nasljeda nas u¢i zadrZati vrijedno zateceno stanje, te graditi novo uz postivanje proslog. Novi
zivot industrijskih urbanistickih prostora bi trebao biti pokretac aktivnosti, a njegova regeneracija i obnova bi trebale
odgovarati suvremenim potrebama, a u isto vrijeme je prijeko potrebna i prilagodba svim buducim zahtjevima koje ¢e
ti prostori morati prihvatiti.

S obzirom na to da su upravo industrijski sklopovi zasluzni za razvoj gradova u proslosti (Otocca takoder), njihovom
preobrazbom bismo i danas mogli oplemeniti takva industrijska naselja. Takvi prostoriimaju

potencijal katalizatora koji bi bili zasluzni za povratak Zivota gradu koji je odavno prestao postojati. Isto tako,
industrijski sklopovi danas, unatoc stanju, imaju veliki potencijal zbog svojih fleksibilnih struktura koje mogu prihvatiti
razlicite sadrzaje i to velikih dimenzija. To su nerijetko veliki prostori koji su opustoseni iznutra, s obiljem prirodne
svjetlostii prozracnosti. Takvi arhitektonski elementi su izuzetno vrijedni i u drugim tipologijama. Nazalost,
industrijski sklopovi su nekada bili simboli industrijskih gradova, a danas su gotovo beskorisni.

1.3. INDUSTRIJSKO NASLJEDE DANAS

Industrijsko nasljede u Hrvatskoj danas predstavlja vazno svjedocanstvo niza promjena kroz koje je drzava prosla,
osobito nakon Drugog svjetskog rata. Nakon rata, Hrvatska je, kao dio bivse Jugoslavije, prolazila kroz procese brze
industrijalizacije. U tom razdoblju su izgradene brojne tvornice, a gradovi poput Zagreba, Rijeke, Splita i Osijeka postali
su sredista industrijskog razvoja. Medutim, raspad Jugoslavije 1990-ih i proces tranzicije ka trziSnom gospodarstvu,
promijenili su industrijsku sliku Hrvatske. Privatizacija je donijela brojne izazove;

mnoge tvornice su privatizirane, a sto je nerijetko dovelo do njihove propasti. Mnoge se takoder koje nisu uspjele
prilagoditi novim uvjetima, dozivjele su gasenje, a tisuce radnika ostalo je bez posla.

Danas je stanje industrijskog nasljeda u Hrvatskoj paradoksalno. S jedne strane, mnoge nekadasnje tvornice stoje
zapustene, simbolizirajuci ekonomski pad i mozda propale ambicije. S druge strane, javlja se interes za

ocuvanje i prenamjenu tih prostora. Primjeri kao Sto su Tvornica Jedinstva u Zagrebu ili Rijecke tvornice papira pokazuju
kako industrijski objekti mogu dobiti novu funkciju, postajudi tako centri za umjetnost, kulturu ili obrazovanje. lako je
izazovno balansirati izmedu ocuvanja i komercijalne prenamjene, industrijsko nasljede

Hrvatske nudi priliku za razvoj i ouvanje kulturnog identiteta, podsjecajuci na vaznost industrijske proslosti na lokalnoj,
aliiregionalnoj razini.
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1.4. BROWNFIELD PROSTOR

Brownfield-napustene nekretnine ili nekretnine koje su se prestale koristiti u svojoj izvornoj namjeni ukljucuju napustene
zgrade s pripadajucim zemljistem i infrastrukturom te zauzimaju znacajnu povrsinu mnogih vecih i manjih urbanih, kao i
ruralnih podrudja u Republici Hrvatskoj. (izvor: Casopis Prostor 27 [2019]). Navedena definicija opisuje i prostor
odabranog obuhvata Tvornice drvenog namjestaja u Otoccu.

Brownfieldi predstavljaju slozen prostorni problem koji, kao takav, zahtjeva posebna rjeSenja. Takvi prostori
degradiraju i narusavaju okolis u socioloskom, ekoloskom, vizualnom i drugom smislu, a zbog svojeg stanja,
nerijetko su i sigurnosni rizik.

Kako bismo ocuvali identitet lokalne zajednice, potrebno je brinuti o revitalizaciji kulturne bastine kako ona ne bi
postala zrtvom propadanja, a samim time i nestanka. Zbog toga, projekti revitalizacije bastine moraju biti

prioritet Citave drzave. Prisutnosti brownfield podrucja predstavlja znacajno smanjenje aktivnosti gradova, ali i
vrijednosti okolnih zemljiSta. S obzirom na to, brownfield podru¢ja i njihov okolni prostor tako postaje zacarani krug
propadanja-s jedne strane loSa gospodarska slika uzrokuje nastanak brownfielda, a posljedicno, brownfield prostori
‘odrzavaju' takav neaktivan, narusen potencijal za ulaganje.

Uz pojam brownfielda, Cesto vezemo pojam regeneracije brownfielda, tezedi smanjenju devastirane povrsine u svrhu
stvaranja nove inkluzivne i multifunkcionalne sredine. Zbog toga, danas brownfield prostori moraju biti u sredistu
interesa za planiranje odrzivog razvoja, te regeneracije gradova.

Brownfieldisu posljedica trenda napustanja industrijske paradigme koja je bila vrlo znacajna cijelo 19. i veci dio

20. stoljeca, a kao takva je ostavila znacaj u gradovima danas. Takve je prostore moguce gledatiili kao uteg i

prostorni problem ili kao priliku za razvoj i regeneraciju. Posebnu pozornost, u moru brownfielda, zahtijevaju oni gradovi
koji su nekada bili primarno odredeni tim danas zapuStenim prostorom, odnosno industrijom, a svrha

regeneracije nisu samo naruseni prostori kao takvi, vec su glavni problem za gradane koji su tako predodredeni napustiti
grad.
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DRZAVA DEFINICIJA BROWNFIELDA IZVOR

Hrvatska Brownfieldi su podrudja, zemljista, nekretnine | Ministarstvo
ili gradevine koje su neadekvatno koristene, regionalnog
zapustene ili napustene, a mogu biti razvoja
zagadene ifili oneciscene, pricemu su
vrijedan prostorniresurs unutar urbanog
podrudja..

Njematka Brownfieldi su zgrade koje se ne koriste i Federalna
podrudja grada koja trebaju preobrazbu i agenciaza
poboljsanja. okolis

Cetka Nekretnine (zemljiSta, objekti, zone) koje su Ministarstvo
podiskoristene, zapustene, a mogu biti i industrije i
zagadene. Ostaci su industrijskih, trgovine
poljoprivrednih, vojnih, stambenih i drugih
aktivnosti. Ne mogu se privesti namjeni bez
procesa regeneracije.

Rumunjska Brownfieldi su kontaminirana tla. Ministarstvo

voda i okolisa

konzultantice: na podrucju sociologije: prof. dr. sc. Sanja Stanic¢ / ekonomije: dr. sc. Silvia Golem

tablica razlicitosti definiranja brownfielda
izvor: Casopis Prostor 27 [2019]
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2.1.  POCECIINDUSTRIJSKE URBANIZACIJE GRADA

Industrija i pocetak industrijske bastine grada Otocca poceli su vec u 19. stoljecu, pa sve kroz 20. stoljece, a
prisutni suidanas. Prvenstveno je bitno shvatiti kako je upravo industrija jedna od glavnih odrednica razvitka
grada, a vremenom su njezine vaznosti postale prepoznatljive za sve stanovnike. Procvat grada se, prema
povijesnim izvorima, posebice pocinje odvijati 1950-ih, tocno u vrijeme kada je s radom pocela vecina tadasnjih
otockih industrijskih pogona. To su, izmedu ostalih, Cosmochemia — Tvornica kemijskih i kozmetickih
proizvoda Otocac, DIP — Drvno industrijsko poduzecée Otocac i INO — Industrija namjestaja Otocac, Otocka
pivovara.

Tijekom gotovo Citavog 20. stoljeca, traje kompleksni proces urbanizacije grada koja je tada bila narocito intenzivna.
Istovremeno se razvijaju obrazovanje, sport, kultura i industrija. Stoga mozemo zakljuciti kako se takva urbanizacija ne
odvija samo na prostornom planu i u teoretskom smislu, vec su njezine posljedice vidljive i u vidu drustvenog zivota,
stanovanja, te sveobuhvatnog zivota mjestana.

2.2. KRETANJE BROJA STANOVNIKA

Izgrafa1je vidljivo da je broj stanovnika koji zive u gradu (narocito do Domovinskog rata), u vezi s razvojem Industrije u
gradu. Stagnacija broja stanovnika zapocinje odlaskom tvornice u stecaj 2009. godine i konacnim zatvaranjem Drvne
Industrije Namjestaja Otocac. Graf 2 narocito pokazuje znacaj industrije za ovaj industrijski grad. Broj stanovnika je usko
vezan i varira ovisno o stanju drvne industrije, a iz ¢ega mozemo

zakljuciti kako je ova vrsta industrije bila jedna od klju¢nih za opstanak malog, industrijskog grada.

Jacanjem industrijalizacije Otocca, tvornicka proizvodnja je postala jedan od najvaznijih faktora koji su

oblikovali sliku naselja. Nazalost, kao i vecina industrijskih gradova, Otocac je imao sli¢nu sudbinu. Tijekom 1990-ih,
dolazi do stagnacije gospodarske aktivnosti, a uzrocno tome, pogoni su prisiljeni smanijiti proizvodne kapacitete pod
utjecajem ratnih zbivanja. Sve to rezultira konacnim prestankom rada gotovo svih industrijskih

pogona grada. Nekadasnja nositeljica Zivota-industrija, postaje ono Sto nitko nije predvidio-industrijska bastina. izvor:

izvor podataka u grafu: https://dzs.gov.hr/
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Pad broja stanovnika u Otoccu posljednjih nekoliko desetlje¢a povezan je, izmedu ostalog, i s promjenama u
industrijskoj strukturi grada i Sire regije. Od 1960-ih godina, Otocac je bio srediste industrijskog razvoja, osobito u drvnoj
industriji i proizvodnji namjestaja. Medutim, s viemenom je doslo do znacajnih promjena koje su

utjecale na gospodarstvo i demografiju grada.

U razdoblju nakon Drugog svjetskog rata, Otocac je bio jedan od industrijskih centara u Gackoj dolini. Tvornice za
preradu drvai proizvodnju namjestaja pruzale su zaposlenje mnogim stanovnicima. Industrija je bila okosnica lokalnog
gospodarstva, a stabilna radna mjesta privlacila su mlade iz okolnih sela. No, globalnei

lokalne promjene u gospodarstvu tijekom 1980-ih i 1990-ih dovele su do pada industrijske proizvodnje.

Proces tranzicije iz socijalistickog u trziSno gospodarstvo osobito je negativno utjecao na Otocac. Mnoge tvornice nisu
uspjele prilagoditi proizvodnju novim uvjetima trzista, sto je dovelo do njihova zatvaranja.

Posljedica toga bio je gubitak radnih mjesta, smanjenje prihoda i opée gospodarsko nazadovanje grada. Mladi ljudi,
suoceni s nedostatkom radnih mjesta, sve su ¢esce napustali Otocac, trazedi bolje prilike u ve¢im gradovimaiili u
inozemstvu.

Osim ekonomske tranzicije, na pad broja stanovnika utjecale su i demografske promjene. Otocac se, poput v iRl
mnogih drugih manjih gradova u Hrvatskoj, suocava s negativnim prirodnim prirastom. Starenje stanovnistva, nizak
natalitet i iseljavanje mladih generacija dodatno su ubrzali smanjenje broja stanovnika. Pad industrije u Otoccu nije
samo gospodarski problem; to je drustveniizazov koji zahtijeva novi pristup.

katalog Drvno Industrijskog
Poduzeda Otocac

izvor: Kulturno-povijesna zbirka
Muzeja Gacke
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2.3.  POVIJEST DRVNO INDSUTRIJSKE PRERADE | TVORNICE NAMJESTAJA

Regal tip « HVAR » sa garniturom « TINA »
FURNIR: teak i orsh - mat

Tadasnji Drvni kombinat Otocac se razvijao na temeljima privatne pilane u vlasnistvu obitelji Katalini¢, a neposredno
nakon i u vidu zanatske radionice koja je u 20. stoljecu industrijalizirana. Prve drvne radionice su nastale joS u prvom
desetljecu 20. stoljeca, a uz ranije spomenutu pilanu obitelji Katalini¢, nalazio se i dodani sadrzaj ovoj strogo
funkcionalnoj tipologiji. Naime, uz pilanu su se nalazili trgovina, gostionica, prostor za prenociste, vinski podrum, te
staja za konje. Drvni kombinat Otocac je prvinaziv ovakvog pogona koje se bavilo preradom drva. Unato¢ tome Sto je u
nekoliko desetljeca nekoliko puta mijenjao svoj naziv, njegova lokacija te proizvodni program su do dan danas ostali
nepromijenjeni. Takav naziv (Drvni kombinat Otocac), ovaj industrijski pogon nosi jos od 1954. godine kada se jos
pomocu rucnih stolarskih alata proizvodio namjestaj po narudzbi. To su prije svega bili drveni ormari, stolovi, drveni
kreveti, stolice, prozoriivrataisl. To su bili predmeti od masivnog drva, a zavrsna obrada je bila tek bojanje ili lakiranje.
Pogon se nadalje dodatno razvija, te se uz pilanu, koja je sradom pocela 1953., razvija i tapetarija. Na taj nacin se
proizvodnja dodatno oplemenjuje jer su tapetari ru¢no radili tapetarske elemente za namjestaj koji se kod

njih i proizvodio.

Samo nekoliko godina nakon procvata, 1958. godine Otocki Drvni kombinat zapada u veliku krizu. Nakon toga dolazi do
reorganizacije rada, a naglasak se stavlja na modernizaciju gotovo cijelog proizvodnog pogona koji je unatoc

poteskocama nastavio s radom. Sonak 20 postling 1 TWA:
Nedugo nakon velike krize, 1968. godine, Drvni kombinat Otocac mijenja svoj naziv u Drvno-industrijsko Omer p <VIKEND:

poduzece Otocac (DIP Otocac), te se dijeli na dva pogona: pilana i tvornica namjestaja s tapetarijom. Nakon takve SRS SOUAS o e g i
reorganizacije, kvaliteta proizvoda postaje izuzetno visoka, medutim, lose i nedostatno poslovanje uzrokuju velike P Ratagr s o - otewr o

. Le2aj «VIKEND »
gubitke K BT

Kaué tip «FK»
FURNIA: mahagoni pelisandriran | orah - pofiester visoki sjaj

Sredinom 1970-ih, DIP zaposljava oko 360 radnika, te je tadasnja pilana DIP-a obradivala oko 22000m3 drvne grade. a
to su bili pretezno jelaibukva. Izvoz je bio u najvecem dijelu u Italiju, ali dijelom i za domace trziSte. Tadasnja se
tvornica sastojala od skladisnog dijela, pogona za strojnu obradu, te od pogona za tapeciranje.

10-ak godina kasnije, broj zaposlenika se povecava na 500, a Drvni industrijski pogon Otocac mijenja naziv u Drvna
industrija Otocac (DI Otocac). Finalna obrada drva je podrazumijevala proizvodnju namjestaja, a

ponajvise je to bio sobni namjestaj-kreveti, kauci, drveni ormari, naslonjadiii sli¢no.

katalog Drvno Industrijskog
Poduzeca Otocac

izvor: Kulturno-povijesna zbirka
Muzeja Gacke
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2.4. TVORNICA DANAS

Prosinac 1990. godine predstavlja vrijeme brojnih promjena za Drvnu industriju Otocac. Ova izuzetno znacajna tvornica
za sam grad odlazi u stecaj, a pocetnom Domovinskog rata dolazi do dodatnih poteskoca za njezin rad. Vec nakon dvije
godine, tvornica kao takva prestaje raditi i postaje vlasnistvo skupine ljudi koji su bili registrirani kao dionicko drustvo, a
ponovno dobiva novi naziv Industrija Namjestaja Otocac, INO. Tadasnje upravljanje je povjereno skupstini drustva
dionicaraito putem direktoraiupravnog odbora.

Industrijska bastina u Otoccu, posebno u odnosu na Drvnu Industriju namjestaja (DIN), predstavlja znacajan aspekt
lokalne povijestiiidentiteta. Drvna industrija, koja je djelovala sve do 1991. godine, bila je jedan od

kljucnih gospodarskih stupova ovog kraja. DIN je zaposljavao mnoge stanovnike, a njegovi proizvodi, poput
kvalitetnog namjestaja, nalazili su se u domovima diljem bivse Jugoslavije. Tvornica je pridonosila ne samo
ekonomskom razvoju vec i stvaranju socijalne kohezije u zajednici.

Raspadom Jugoslavije i pocetkom Domovinskog rata, ova industrija je, kao i mnoge druge u Hrvatskoj, prestala s
radom, a njezini prostori ostali su napusteni ili prenamijenjeni. Danas se ¢esto raspravlja o tome kako ocuvatii
revitalizirati ovu industrijsku bastinu. Otocac je suocCen s izazovom kako integrirati povijest DIN-a u

suvremeni kontekst. Postoje inicijative koje predlazu ocuvanije starih tvornickih objekata i njihovu prenamjenu u kulturne ili
turisticke svrhe, cime bi se oCuvala sjecanja na vazan dio proslosti ovog kraja. Ocuvanje industrijske bastine nije samo
stvar nostalgije, veci prilika za stvaranje nove vrijednosti. Uz pravilno planiranje, grad moze

iskoristiti ovu bastinu za gospodarski i turisticki razvoj, povezavsi proslost s budu¢noscu.

U zadnjem desetljecu 20. stoljeca propada ovaj tvornicki kompleks, podrucje tvornice je opustoseno, a radnici
otpusteni. Danas u Otoccu industrija nije razvijena kao nekad, posebno u usporedbi s viemenima kada je Drvna Industrija
namjestaja (DIN) bila jedan od klju¢nih gospodarskih cimbenika. Nakon gasenja mnogih industrijskih postrojenja tijekom
i nakon Domovinskog rata, grad se suocio s ekonomskim izazovima. lako su neki maniji

industrijski pogoni prisutni, fokus je vise prebacen na sektor usluga, turizam te poljoprivredne aktivnosti.

Postoje inicijative za privlacenje novih investicija u industriju, no ona zasad nema znacajan utjecaj na lokalnu

ekonomiju u usporedbi s proslos¢u, kada je industrija bila klju¢ni pokretac razvoja.

Zaklju¢no, 2009. godine je osnovana tvrtka Drvorez INO koja nastavlja s poslovanjem na istom mjestu : . . -
privatna pilana u vlasnistvu obitelji

nekadasnje tvornice, ali se bavi samo djelomi¢nom obradom drva, odnosno, piljenjem drvene grade, a Katalini¢
namjestaj se nazalost vise nikada nije proizvodio u Otoccu. izvor: Pilana obitelji Katalini¢, privatna
zbirka
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TVORNICA-OKVIR ZA
BUDUCI RAZVITAK GRADA

2.5.  REVITALIZACIJA INDUSTRIJSKE BASTINE GRADA OTOCCA

Fizicka struktura grada je definirana svim elementima izgradenog, ali i neizgradenog prostora i to u obliku

praznih prostora i punih volumena koji tvore medusobnu mrezu. Ljudi su oni koji svojim navikama, koristenjem
prostora, odnosima i potrebama tvore i Cine grad. Medutim, isto tako, mi smo odgovorni za njegove negativne
promjene i propadanje, a to su najvece slabosti gradova danas. Svakim propadanjem dolazi do "rusevnih prostora" koji
ostaju bez aktivnosti, dogadaja, a samim time i bez ljudi.

S obzirom na to da su upravo industrijski sklopovi zasluzni za opstanak gradova, i danas je njihovom obnovom i
regeneracijom, moguce oplemeniti naselja kojima je nekidan industrija bila nositelj drustva. Nekadasnji industrijski
pogoni tako mogu postati novi katalizatori zivota u gradu.

Revitalizacija industrijske bastine Otocca predstavlja znacajan potencijal za gradski razvoj, posebno s
arhitektonsko-urbanistickog aspekta. Stare industrijske gradevine, poput bivsih postrojenja Drvne Industrije
namjestaja (DIN), nose u sebine samo povijesnu i kulturnu vrijednost, ve¢ i mogucnost stvaranja novih
funkcionalnih prostora. Ove strukture, smjestene u sredisnjim i strateski vaznim dijelovima grada mogu se, uz
proizvodnju, pretvoriti u revitalizirane objekte javne, kulturne ili drustvene namjene.

Revitalizacija moze ukljucivati, ne samo adaptaciju zgrada, ve¢ oplemenjivanje industrijske zone u galerije, muzeje,
kulturne centre, prostorije za edukacije i sl. Ovakvi projekti nerijetko privlace nove industrije i poduzetnike, ¢ime se
ozivljava i ekonomija naselja. BivSe industrijske lokacije, koje su mozda bile zapustene i izolirane, mogu postati izuzetno
vazni dijelovi grada. Osim toga, ovaj proces pridonosi odrzivom razvoju jer se umjesto izgradnje novih objekata koristi
vec postojeca infrastruktura.

Revitalizacija industrijske bastine Otocca ima potencijal, ne samo za ocuvanje lokalne povijesti, vec i za
kreiranje novih ekonomskih i drustvenih mogucnosti. Povezivanjem proslosti s buduc¢noscu, Oto¢ac moze postati
primjer uspjesnog transformacijskog razvoja na temelju svoje bogate industrijske proslosti.

pocetak grada s industrijskom zonom juzno od ulice I. Senjanina
(izvor: Turisticka zajednica grada Otocca)

mentor: prof. art. Dario Gabri¢, dipl. ing. arh. komentor: doc. dr. sc. Hrvoje Bartulovi¢ konzultantice: na podrucju sociologije: prof. dr. sc. Sanja Stanic¢ /| ekonomije: dr. sc. Silvia Golem studentica: Marija Brajkovi¢




3. SOCIOLOSKI OKVIR RAZVITKA

Tvornicki pogoni imaju vaznu drustvenu ulogu u svakom manjem industrijskom mjestu, a narocito u slucajevima
kada je ta tvornica u proslosti vec imala takvu ulogu. Tvornica je bila simbol razvoja grada, a danas je samo
bastina u nestajanju. Medutim, tu bastinu ¢uva gotovo svaka kuca u vidu namjestaja koji je ostao simbol drvne
industrije., a sama tvornica nije bila samo proizvodni proces, ona je bila mjesto koje je svakom radniku
omogucavalo priliku za zivotom u gradu. Stoga se kroz ovo poglavlje ispituje koju novu drustvenu ulogu moze
poprimiti u suvremenom kontekstu.

3.1 KULTURNA BASTINA TG o
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prirodna dobra” (izvor: Proleksis enciklopedija) ot

Napetost izmedu oCuvanja proslosti i prilagodbe buducnosti, koja je temelj ovog umjetnickog djela, takoder je
klju¢na u procesu transformacije industrijskih prostora u suvremene centre.

“Nije li ¢udno kako se ovaj dvorac promijeni ¢im zamislimo da je Hamlet Zivio ovdje?”
(Razgovori s Goetheom, Johann Peter Eckermann)

Na tom tragu mozemo tvrditi kako je graditeljsko nasljede gotovo uvijek reproducirano kroz ono nevidljivo,
nematerijalno, kroz socijalne interakcije, vrijednosti, zivot ljudi koji su tamo radili i boravili. Stoga, proces
revitalizacije i transformacije industrijskog nasljeda moramo gledati vise kao tijek, nego li kao statican artefakt.

S obzirom na to, mozemo postaviti pitanje koja je zapravo primarna funkcija industrijskog nasljeda u suvremenom ,
kontekstu? Predstavlja li ono tipologiju kao takvuy, ili ispunjava i neke druge funkcije? Jesu li te dvije funkcije mozda i o A e A
uskladene, upotpunjene ili se iskljucuju? 3 -
Industrijsko nasljede je dio kolektivnhe memorije i predstavlja jedan od identiteta onih zajednica koje su

formirane oko industrijskih pogona. Stare napustene tvornice, nekadasnja pluca grada, nisu samo simboli

proslosti vec i potencijalni prostori za suvremeni sociokulturni kontekst. Njihova revitalizacija stoga pruza priliku za
stvaranje novih narativa, povezujuci proslost i buducnost.

DIP Otocac 1690-ih
(izvor: Glas gacke, ¢lanak Kako se gradio DIP)

mentor: prof. art. Dario Gabri¢, dipl. ing. arh. komentor: doc. dr. sc. Hrvoje Bartulovi¢ konzultantice: na podrucju sociologije: prof. dr. sc. Sanja Stanic¢ /| ekonomije: dr. sc. Silvia Golem studentica: Marija Brajkovi¢




3.2. KULTURA SJECANJA

“Kultura sjecanja odnosi se na kolektivne napore drustva da ocuva i njequje sjecanja na vazne dogadaje, osobe i ideje
iz proslosti. Ona obuhvaca cuvanje povijesnih Cinjenica, tradicija i identiteta, te njihovo prenosenje buducim
generacijama. U vremenu brzih promjena i informacijske prezasicenosti, kultura sjecanja igra kljucnu ulogu u
odrzavanju drustvenog identiteta i povijesne svijesti.”, Bozanic, Josko. "Kultura sjecanja i strategija zaborava."

S obzirom na iskustva, kulturu sjecanja oblikujemo u vidu muzeja, spomenika, memorijalnih prostora i slicno, a svi oni
svjedoce i kolektivnim iskustvima odredenog naroda. lako su takva sjecanja nerijetko povezana s herojskim
podvizima, takvi simboli postoje i u ostatku drustva, pridonoseci znacaj kojeg ponekad nismo ni svjesni.

Svi ¢lanovi drustva imaju duznost njegovati kulturu sjecanja. To se ne odnosi samo na ono op¢epoznato i prihvaceno,
vec na sve temelje koji oblikuju drustvo kakvo danas poznajemo. Osim toga, medugeneracijski dijalog, izuzetno je vazan
upravo za prenosenje osobnih prica i iskustava, ¢ime se stvara dublje razumijevanje proslosti. Sve to nas upucuje na
vaznost edukacije i informiranja onog sto nas oblikuje, sto nas ¢ini, onoga 5to je zapravo nasa bit.

Kultura sjecanja nije samo pogled unatrag; ona oblikuje nasu buduénost. Pamcenjem i razumijevanjem povijesti

ucimo vrijednosti tolerancije, solidarnostii odgovornosti. Tako se sjecanja ne ¢uvaju samo kao

uspomena, vec¢ kao temelji na kojima gradimo bolje drustvo. To se odnosi i na sve industrijske prostore koji su
donedavno bili nositelji drustva. Njihovim regeneracijama prosirujemo vec izgradeni okvir, a dodajuci im nove
vrijednosti, stvaramo prostore koji su vise od samo 'jos jedne tvornice'.

Navedeni izvadci daju uvid u znacaj sto jedna revitalizacija industrijskog pogona koji je dio kolektivne memorije
moze doprinijeti drustvenom zivotu jednog grada.

fotografija otocke Cosmochemije, prve tvornice kemijskih i kozmetickih proizvoda na
podrucju nekadasnjeg Kotara Gospic koja je u Otoccu pocela raditi 1. travnja 1953
izvor: Muzej Gacke Otocac
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3.3. VRIJEME HITOVA

Mozda je istinita tvrdnja da danas zivimo u vremenu hitova, a samim time i brzog zaborava istih hitova.

Vrijeme hitova je danas vrlo realno, sve sto je prisutno velikom brzinom dolazi, jedan vremenski period postoji a jos brze
nepovratno odlazi. Zna¢i li to onda da danas Zivimo kulturu zaborava? (izvor: Nada Svob-Poki¢, Jaka Primorac,
Kresimir Jurlin, Kultura zaborava)

Nove multimedije traju od dvije do pet minuta, a Sto nam omogucuje najbrze konzumiranje tih sadrzaja dosad.
Periodi¢no ponavljanje iznimno kratkih formiteZziinsantnom zaboravu i to je klju¢na vrijednost takvih 'proizvoda’. Neki
novi sadrzaji nas svaki put iznova podsjecaju na ono sto smo vec nekada iskusili. Ne uzrokuije li to potrebu da sve brze
zaboravljamo prethodno kako bi smo Sto prije dozivjeli ono Sto tek slijedi?

Istovremeno se postavljaju i pitanja izvornosti i autenti¢nosti, odnosno, biti samih stvari. Postaju li tako brze
industrije ulaz u drustvo znanja? Treba li ono Sto ve¢ poznajemo zadrzati izvorni karakter ili je nuzna prilagodba
sadasnjim i buducim potrebama? Zasto je i arhitekturom potrebno odgovoriti na pitanje brzog zaboravai
kratkovjecnosti? Na neka od tih pitanja mozda jos uvijek nemamo odgovor.

Sve donedavno, proizvodnja se odvijala daleko od odiju javnosti, a gotovo svaki oblik stvaralastva je predstavljao
svojevrsni tajni proces. Suprotno tome, danas nam je omogucuje sveprisutnost. Masovna proizvodnja eliminira
vrijednosne elemente bilo kojeg oblika proizvodnje. Vidljivo je kako i industrija zahtijeva brze promjene i prilagodbe,
mijenja se proizvodnja i plasman proizvoda. Medutim, drustva nisu i nikad nece u potpunosti biti spremna na takve
procese.

Dovodili nas to do zakljucka da im nije potrebno pruziti takav pristup? Napustanje klasicne industrije ne znaci
odbacivanje svih njezinih kvaliteta i stvaranje potpuno nove tipologije. Bas nasuprot, tehnoloski razvoj nam
omogucuje punu afirmaciju vrijednosti koje ve¢ poznajemo uz poticanje suvremenih okvira kulture proizvodnje.
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smijer razvoja grada Otocca u vidu turizma
izvor: Gradonacelnik.hr
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3.4. KULTURAZABORAVA

Biti posljednji svjedok susreta sa svijetom koji vise nije imao kome ispricati svoju pricu, jer ona vise nije bila zanimljiva
onima kojima je bila namijenjena po prirodnom poretku medugeneracijskih mijena, nije samo izuzetno iskustvo vec i obaveza i
odgovornost, generacijska i intelektualna, pred "porotom vremena” ( Ranko Marinkovic).

Kultura zaborava odnosi se na drustveni fenomen u kojem sjecanja, dogadaji i iskustva brzo blijede pod pritiskom
ubrzanog nacina zivota, tehnoloskih inovacija i informacijske prezasi¢enosti. U suvremenom drustvu, koje karakterizira
neprestana proizvodnja i konzumacija sadrzaja, informacije postaju prolazne, a kolektivno

pamcenje oslabljeno. Ova kultura ne utjece samo na individualnu svijest, vec i na kolektivhu memoriju zajednica i
naroda.

Digitalizacija omogucuje neogranic¢enu dostupnost informacija u svakom trenutku, ali ih istovremeno Cini i
bezvrijednima. Kako informacije brzo dolaze, tako brzo i odlaze, a u toj bujici gubimo sposobnost zadrzavanja sustine.
Vrijeme koje provodimo konzumirajudi sadrzaje na mrezi nerijetko ne ostavlja prostor za refleksiju i

dublje razumijevanje. Povijesni dogadaji, umjetnicki radovi i tradicije, koji bi trebali biti temelj kolektivnog identiteta,
Cesto se zanemaruju ili marginaliziraju. Umjesto njih, prevladavaju trendovi i privremene senzacije koje zamjenjuju
dugorocne vrijednosti.

Medutim, pitanje koje se postavlja jest mozemo li se oduprijeti kulturi zaborava? Jedan od nacina je njegovanje kritickog
misljenja i dublje povezivanje s vlastitom kulturom i povijes¢u. Arhiviranje, o¢uvanje tradicija te edukacija o povijesnim
dogadajima kljucni su koraci u o€uvanju sjecanja. Osim toga, potrebno je svjesno usporiti ritam zivota, dati prednost
kvaliteti nad kvantitetom i razviti praksu svjesnog prisjecanja.

Kultura zaborava nije neizbjeZna sudbina. Ona nas podsjeca na vaznost prisutnosti, povezanostii trajne vrijednosti
sjecanja u svijetu koji se neprestano mijenja.
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4.1. ODRZIVOST TVORNICE

Odrzivostje, premaSvjetskojkomisijizaokolisirazvoj, zadovoljavanjepotrebasadasnjegeneracije, bezugrozavanja mogucnosti
buducih generacija da zadovolje svoje potrebe.

Ali Sto je odrzivost u vidu prostora? Kako postici odrzivost muzeja, kulturnog centra ili primjerice tvornice? Bit odrzivosti
mozemo traziti u drustvu, a nato nam ukazuju i tri povijesna procesa koja su se odvijala u industriji i tvornickim
kompleksima, a koja prvenstveno ovise o ljudima i njihovim interakcijama.

1. proces predstavlja vrijeme nakon Il. svjetskog rata-proces industrijalizacije (napredak, svako mjesto dobiva svoju
tvornicu itd)

2. dio je vrijeme od 1990-ih ide proces deindustrijalizacije (propadanje, privatizacija, zatvaranje postojecih

industrijskih poduzeda bez njihove zamjene novim profitabilnim djelatnostima, fenomen koji se dogada u svim
tranzicijskim zemljama. Kod nas egzistira i kao *“Model prazne ljusture” — poduzece jos formalno postoji, ali je
ekonomski degradirano u praznu ljusturu (proizvodnja se ugasila, nista se ne prodaje, ne isplacuju se place radnicima,
ne placaju se porezii doprinosi...) Tranzicijska ekonomska racionalnost reducira brojnost i sigurnost

zaposlenih u produkcijskoj sferi, a favorizira usluznu, trgovacku i financijsku sferu koja doduse ne proizvodi nova dobra, ali
se namece kao ,fleksibilniji* tip trziSta rada. Rijec je o pravom socijalnom lomu. Jedan tip socijalne

sigurnosti je uklonjen, a drugi jos nije u cijelosti oblikovan niti stabiliziran (Kalanj, 1998).

3. zadnjih desetak ili viSe godina na djelu je proces reindustrijalizacije (pokusaj da se ponovno afirmira

industrijska proizvodnja).

Odrzivost je u opcem smislu tako vezana za koncept odrzivog razvoja, koji je ranije definiran. Medutim, odrzivost
tvornice + predstavlja dodatni korak samom pojmu, a podrazumijeva ekonomsku, drustvenu i

kulturnu odrzivost koja je vezana na sam proizvodni proces. S ekonomskog aspekta to su povecanje prihoda,
privlaCenje ulaganjairaznovrsnosti ulagaca, rekonstrukcijom se povecava i vrijednost samog kompleksa, a poboljsava
se i konkurentnost grada na regionalnoj razini. Ekonomske aspekte prate i socijalni (zaposljavanje, kvaliteta Zivota), te
kulturni koji su dodana vrijednost samom konceptu.
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4.2. ELEMENTI ODRZIVOSTI

Odrzivi razvoj tvornice temelji se na uravnotezenom razvoju kulturnih, drustvenih i ekonomskih komponenti.
Kulturna komponenta podrazumijeva oCuvanje identiteta i tradicije zajednice u kojoj tvornica djeluje.

S drustvenog aspekta, tvornica je vazan element zajednice jer osigurava radna mjesta i doprinosi razvoju lokalne
infrastrukture. Osim toga, ulaganje u edukaciju radnika, dobre radne uvjete i ukljuCivanje lokalnog stanovnistva u
donosenje odluka o razvoju tvornice stvara pozitivan drustveni utjecaj. Takve prakse jacaju povjerenje i suradnju
izmedu tvornice i zajednice, Sto je klju¢no za dugoroc¢nu odrzivost.

Ekonomska komponenta obuhvaca efikasno upravljanje resursima, povecanje konkurentnosti i osiguranje stabilnog

prihoda. // x

Odrziva tvornica usredotocena je na inovacije, optimizaciju proizvodnje i ukljucivanje korisnika u proces. Sinergija ove
tri komponente stvara snaznu osnovu za odrzivost tvornice. Kroz integraciju kulture, drustva i uz prisustvo neizostavne
ekonomske komponente, tvornica pridonosi lokalnom razvoju, a sto je klju¢no za

DRUSTVENA
ODRZIVOST

suoCavanje s buduc¢im izazovima.
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dijagram odrzivosti tvornice
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4.3. DRUSTVENA ODRZIVOST

Drustvena komponenta odrzivosti tvornice i pripadajuceg sadrzaja moze imati klju¢nu ulogu u jacanju
zajednice i ocuvanju lokalnog identiteta. Tvornice viSe nisu samo mjesta proizvodnje, ve¢ mogu postati novi centri
drustvenih, kulturnih i edukativnih aktivnosti, cime integriraju Siru zajednicu u svoj rad i razvoj.

Takvi projekti promicu inkluziju, stvaraju nova radna mjesta i osiguravaju platformu za medusobnu suradnju izmedu
razlicitih drustvenih dionika. Organizacija edukativnih radionica, kulturnih manifestacija i coworking dogadaja doprinosi
povezivanju zajednice, dok primjerice prostori za mlade i startup projekte pruzaju prilike za razvoj inovativnih ideja.
Kroz uklju¢ivanje lokalnog stanovnistva u oblikovanje sadrzaja i aktivnosti, tvornice mogu jacati drustveni kapital, prema
socioloskim teorijama poput Bourdieuova koncepta *. Takoder, njihovo prilagodavanje razli¢itim drustvenim skupinama
—od djece do starijih — osigurava da prostor bude relevantan za sve gradane.

Odrziva tvornica s drustveno usmjerenim sadrzajima ima potencijal smanijiti osjecaj otudenosti i povecati kvalitetu
Zivota u urbanoj sredini. Sinergija industrije, kulture i drustva stvara prostor u kojem ekonomija i zajednica rastu
zajedno, Cinedi tvornicu ne samo poslovnim, vec i drustvenim sredistem. Ovo je primjer kako industrijski objekti mogu
postati generator odrzivog urbanog razvoja.

socijalna kohezija

1 Bourdieov koncept drustvenog kapitala odnosi se na resurse koji proizlaze iz mreza, odnosa povjerenja i socijalnih veza medu pojedincima i grupama unutar
zajednice. Prema Pierreu Bourdieu, drustveni kapital ¢ine sve vrijednosti i koristi koje pojedinci ili skupine mogu ostvariti zahvaljujuci svom polozaju u drustvenim
mrezama. Tvornice postaju platforme za jacanje drustvenog kapitala kada djeluju kao otvoreni prostori za suradnju i razmjenu. Na taj nacin ne samo da doprinose

ekonomiji ve¢i poticu socijalnu koheziju, ¢ime postaju klju¢ni akteri u razvoju odrzivih i povezanih zajednica.
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Tvornica drvenog namjestaja DIP za ciljima stvaranje vizualne veze u svrhu interakcije izmedu proizvodnog
procesa i publike, odnosno ostalih posjetitelja. Na taj nacin se naglasava transparentnost, odrzivost i surovost
industrijskog prostora.

Prostorna organizacija ovakve tvornice osmisljena je tako da proizvodne zone ostaju funkcionalne i sigurne,
dok traka za posjetitelje prolazi kroz kljucne tocke proizvodnog procesa. Stakleni zidovi i ostale transparentne
barijere omogucuju nesmetani pogled na radne procese, Cime se posijetitelji informiraju o svakom koraku — od
rezanja i obrade drva do montaze i zavrSne obrade proizvoda. Ove vizualne veze stvaraju i povecavaju svijest o
cjelokupnom proizvodnom procesu, a na taj nacin istovremeno djelujuci edukacijski.

Dodatno, vizualne veze nisu ograniCene samo na proizvodne procese. Posjetiteljska traka c¢esto ukljucuje
prostore kao Sto su izlozbene dvorane, edukacijski kutcii interaktivni zasloni, gdje se mogu saznati detalji o
povijesti tvrtke, materijalima i odrzivim praksama. Ovo omogucuje kontinuiranu komunikaciju izmedu
proizvodnje i marketinskih aktivnosti.

PROIZVODNI PROCES
Kroz integraciju vizualnih veza, tvornica se ne mora dozivljavati samo kao mjesto proizvodnje, vecikao prostor
koji educira, inspirira i povezuje ljude s procesom stvaranja. Na taj nacin, tvornica postaje most izmedu
industrije i zajednice, istovremeno promovirajudi vrijednosti transparentnosti proizvodnje.

dijagramski prikaz vizualne veze proizvodnog procesa i posjetitelja
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4.4. KULTURNA ODRZIVOST

Kulturna odrzivost predstavlja jednako vazan aspekt odrZivog razvoja, naglasavajudi vaznost oCuvanja,

revitalizacije i prilagodbe kulturnih vrijednosti, tradicija i bastine suvremenim potrebama drustva. Ona se

temelji na ideji da kulturna raznolikost i kreativnost nisu samo nasljede proslosti, vec i okvir za buducnost, koji potice
socijalnu koheziju i stvara novi identitet zajednice.

Jedan od klju¢nih aspekata kulturne odrzivosti je oCuvanje kulturne bastine. Odrzivo upravljanje ovim resursima ukljucuje
njihovu zastitu od propadanja, alii njihovu reinterpretaciju i prilagodbu modernim izazovima, ¢ime se omogucuje njihova
relevantnost za buduce generacije. Kulturna odrzivost takoder ukljucuje podrsku kreativnim industrijama, umjetnicima i
kulturnim djelatnicima, jer oni svojim radom obogacuju drustvenu sliku i doprinose sveobuhvatnom razvoju. Povezanost
umijetnosti, lokalnih tradicija i suvremenih tehnologija omogucuje

stvaranje inovativnih proizvoda i usluga, dok istovremeno jaca kulturni identitet zajednice.

Osim toga, kulturna odrzivost promice inkluzivnost, uvazavajuci razlicite kulturne perspektive i omogucujuci

sudjelovanje svih drustvenih skupina u kulturnom Zivotu. Ovaj pristup smanjuje drustvene podjele i potice
medukulturalni dijalog.

Stoga, to nije samo cilj, veli cjelokupni proces koji osigurava postojanje industrije +. Ona povezuje proslost, sadasnjost
i budu¢nost, omogucujuci drustvima da istovremeno ocuvaju svoj identitet i budu otvorena za promjene.

-------------------------------------------- { b

dijagramski prikaz vaznosti kulturne odrzivosti
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4.5. EKONOMSKA ODRZIVOST

Hrvatska industrija trenutno je smjestena na nizim razinama u globalnom lancu, a fokus je na proizvodnji s niskom
dodanom vrijednoscu. Hrvatska industrija trebala bi se usmijeriti prema podrucjima gdje postoji
potencijal za bolje pozicioniranje, koristedi prirodne i ljudske resurse.
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Tijekom tranzicije i krize (1990.—2012.), zaposlenost u preradivackoj industriji smanjena je s 567.000 na 207.000 radnika, a ' ' ' ' ' ' ' ' !

udio industrije u BDP-u pao je s38% na 15%. Od 2008. do 2014. biljeZi se pad proizvodnje i zaposlenosti, dok IRSKA
produktivnost raste zbog brzeg smanjenja broja radnika od pada proizvodnje. MALTA '

L v L . . o T v _ o LATVIJA | l
Kao rjesenja predlozeni su modernizacija tehnologije, bolja organizacija, privatizacija, priviacenje stranih investicija i | ,
smanjenje udjela teske industrije zbog njenog negativnog utjecaja na okolis. Takoder, planirano je POLJSKA | |
premjestanje industrije iz urbanih podrucja u specijalizirane industrijske i poslovne zone. Naglasak je stavljen na razvoj GRCKA
manijih industrijskih jedinica koje bi se bolje uklopile u naselja i pridonijele o¢uvanju okoliSa. Negativni ' !
trendovi u industriji mogli bi dodatno smanijiti zaposlenost. HITVA ' |

FINSKA | |

Za oporavak proizvodnje na razinu iz 2008. potrebne su aktivne mjere i koordinacija medu sektorima. Industrijska HRVATSKA ==,

strategija prepoznaje potencijal u farmaceutskoj, prehrambenoj, drvnoj te industriji raCunalnih i elektronickih proizvoda,
uz naglasak na ekolosku odrzivost.

izvor: Razvoj gospodarskih djelatnosti u prostoru, Institut za razvoj i medunarodne odnose

dijagram industrijske proizvodnje u 2020. godini prikazana je godisnja stopa rasta u postotku
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mentor: prof. art. Dario Gabri¢, dipl. ing. arh.

5.12. INDUSTRIUJA +

Ovisno o kontekstu i stanju industrijskog nasljeda, mozemo primijeniti model kontrasta ili model suvremene
interpretacije postojece tradicije, uzimajuci u obzir oCuvanje memorije prostora.

Nekadasnji Drvni kombinat Otocac se razvijao na temeljima privatne pilane, a kasnije mijenja naziv i vlasnistvo u Drvno-
industrijsko poduzece. Tada su uz pilanu bili smjesteni dodatni sadrzaji, kao Sto su trgovina, prenociste, gostionica, razni
vinski podrumiisli¢no. Samo nekoliko godina kasnije dolazi do velike krize i prvi propadaju upravo ti dodatni sadrzaji,
dok tvornica opstaje jos neko vrijeme. U tom kontekstu mozemo traziti korelaciju izmedu proizvodnog procesa i
dodatnih sadrzaja koje ovu tipologiju ¢ine humanom.

Planirana intervencija podrazumijeva smjestanje zadrzavanje kompleksa na podrucju bivse tvornice, zadrzavajuci
neke postojece prostorne elemente prema modelu tlocrtne memorije, cuvajudi na taj nacin cimbenik identiteta u
memoriji gradana. Cijela planirana struktura predstavlja svojevrsniiskorak u odnosu na nekadasnju tvornicu
namjestaja u Otoccu. Uzimajudi u obzir dodatne sadrzaje koji su uz nju postojali, tvornica danas predstavlja umreZzeni
tip dodatnih sadrzaja u kojoj sklop funkcionira istovremeno, a opet neovisno jedan o drugom.

Dodatni program tvornice danas nije nuzno vezan samo uz proizvodni proces. Proces izrade je nedjeljiv nedjeljiv, ali
moguce je dodati i neke nove funkcije koje prvenstveno ovise o kontekstu u kojem se intervencija planira. Uz program
proizvodnog procesa drvne industrije, unutar kompleksa planirane su i edukacijske prostore, radionice, projekcije, urede,
izlozbene prostore, kafic i restoran, te vanjske otvorene prostore, a koji su doprinos dasjhd drustvene uloge u
suvremenom kontekstu

komentor: doc. dr. sc. Hrvoje Bartulovi¢

konzultantice: na podrucju sociologije: prof. dr. sc. Sanja Stanic / ekonomije: dr. sc. Silvia Golem
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5.2.  KORELACIJA INDUSTRIJE | DRUSTVA: KLJUC ZA REVITALIZACIJU INDUSTRIJSKOG POGONA

Industrija i drustvo su neraskidivo povezani, pri ¢emu jedno utjee na drugo u dinami¢nom procesu razvoja.
Revitalizacija industrijskih pogona, posebno u suvremenom kontekstu globalizacije i tehnoloskih promjena, zahtijeva
razumijevanje ove korelacije kako bi se ostvario odrziv rast i razvoj.

Industrija ima klju¢nu ulogu u oblikovanju ekonomskog, socijalnog i kulturnog okvira drustva. Ona stvara radna mjesta,
doprinosi razvoju lokalnih zajednica i osigurava resurse za infrastrukturne projekte. Industrijski pogoni ¢esto postaju
simboli identiteta zajednice, kao Sto su to rudarske regije, tekstilne tvornice ili centri proizvodnje namjestaja. Uz
ekonomsku dimenziju, industrija utjece i na obrazovanje, poticudi razvoj stru¢nih skola i

tehnickih fakulteta kako bi zadovoljila potraznju za kvalificiranom radnom snagom.

S druge strane, drustvene promjene oblikuju nacin funkcioniranja industrijskih pogona. Porast ekoloske svijesti, zahtjevi za
vecim standardima sigurnosti radnika i globalni trendovi digitalizacije transformiraju industrijske procese. Moderno
drustvo zahtijeva od industrije da bude fleksibilna i odgovorna —ne samo prema radnicima vec i prema okolisu i lokalnoj
zajednici. Takoder, demografskitrendovi, poput migracija ili starenja stanovnistva, mogu utjecati na dostupnost radne
snage i promjenu proizvodnih prioriteta.

Revitalizacija industrijskog pogona prilika je za uspostavljanje novih sinergija izmedu industrije i drustva.

Prilikom obnove zastarjelih ili zatvorenih pogona, kljucno je integrirati moderne tehnologije i ekoloski prihvatljive
prakse kako bi se stvorili uvjeti za odrzivi razvoj. UkljuCivanje lokalne zajednice u proces revitalizacije, putem javnih
rasprava i partnerstava, moze povecati prihvacenost i osigurati dugorocnu odrzivost projekta.
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6. REFERENTNIPRIMJERIS INTEGRIRANIM PROGRAMOM +

6.1. TOFUFACTORY

autor: DnA
godina: 2018.
povrsina: 1211m?

Tofu Factory, projekt studija DnA, temelji se na otvorenosti i transparentnosti, pruzajudi posjetiteljima
jedinstvenu priliku da iz prve ruke dozive proces proizvodnje tofua. Koncept je osmisljen kako bi proizvodni
proces bio dostupan javnosti, Cime se promice svijest o prehrambenim navikama i odrzivosti. Prostor nije samo
funkcionalna tvornica, vec i drustveno srediste za lokalnu zajednicu, gdje se odrzavaju radionice, edukacije i
drustveni dogadaji.

Tofu Factory na taj nacin naglasava vaznost drustvene odrzivosti, integrirajuci ekoloske i drustvene aspekte u
projekt. Kroz ovaj prostor, arhitekti su stvorili mjesto koje promice zajednistvo, gdje se@di mogu okupljati,
razmjenjivati ideje i uciti o odrzivom nacinu zivota. Takav suvremeni pristup u oblikovanju tvornice pruza nam
dodatnu vrijednost naizgled iskljucivo funkcionalnoj tipologiji. Uz utilitarne prostore oznacene brojevima 1-6,
neposredno su vezani i javni otvoreni prostori, a koji su osim funkcije prolaza, istovremeno i ‘'Ziva izlozba'
procesa proizvodnje tofua. Setnica zavrsava kusaonicom u kojoj posjetitelji imaju moguc¢nost i aktivno

sudjelovati u samom procesu.
vanjski prostor
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prostori tvornice Tofu Factory namijenjeni vanjskim korisnicima
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6.2. KORABAKERY

autor: EN-ROUTE-ARCHITECTURE
godina: 2020.
povrsina: 200m?

Kora Bakery, smjestena u Ateni, primjer je zanimljivog pristupa koji spaja proces proizvodnije i interaktivnost s
kupcima. Sve to je omoguceno stvarajuci prostor koji otvara cijeli proces pecenja i pripreme kruha za javnost.
Unutrasnjost pekare sastoji se od betonskih povrsina i drvenih detalja, Sto na fokus stavlja naglasak na
proizvodni proces, a ne na arhitekturu koja postoji.

sl
i

Centralni dio kuce je otvorena kuhinja, gdje posjetitelji mogu pratiti svaku fazu pripreme kruha, od izrade tijesta
pa sve do pecenja. Ova otvorenost potice interakciju izmedu pekara i kupaca, stvarajuci povezanost i
razumijevanje procesa. Pekara takoder na taj nacin sluzi kao mjesto okupljanja lokalne zajednice.

Prostor je oblikovan tako da pruza prirodan protok izmedu proizvodnje i konzumacije, a upotreba jednostavnih
i prirodnih materijala. Kora Bakery tako postaje ne samo mjesto proizvodnje kruha, vec i drustveni prostor koji
potice zajednistvo
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[] proizvodnja
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vizualna veza kupaca i procesa proizvodnje kruha
zvor: https://www.archdaily.com/?ad_name=small-logo
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6.3. THEMACALLAN NEW DISTILLERY AND VISITORS EXPERIENCE

autor: ROGERS STIRKHARBOUR + PARTNERS
godina: 2018.

povrsina: 2500m?

Jedan od primjera destilerije koja povezuje proizvodnju s posjetiteljskim iskustvom je Macallan Distilleryu
Skotskoj, projekt Rogers Stirk Harbour + Partnersa. Ova destilerija vazna, ne samo po proizvodniji viskija, ve¢ je
osmisljena kao prostor otvoren za javnost, gdje posjetiteljimogu promatrati cijeli proces proizvodnje.

Unutrasnjost je organizirana u niz linearnih proizvodnih "celija", koje omogucuju pregled svih faza proizvodnje
viskija.

Posjetitelji prolaze kroz niz izlozbenih prostora i galerija, dok se upoznaju s povijescu i procesom proizvodnje.

Prostor ne samo da otvara vrata proizvodnog procesa, vec integrira i elemente kulturne bastine, stvarajudi
atmosferu koja spaja zanatski rad i sveobuhvatno posjetiteljsko iskustvo.

W

AN

Ovaj projekt istice kako arhitektura moze poticati interakciju izmedu proizvodnje i posjetitelja, stvarajuci
iskustvo koje objedinjuje edukaciju i proizvodniju.
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vizualna veza posjetitelja i procesa proizvodnje
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6.4. BROWN SUGAR FACTORY

autor: DnA
godina: 2016.
povrsina: 1230m?

Dugo vremena, proces revitalizacije ove tvornice bio je zanemaren. To je dovelo do raznih socioekonomskih
izazova, a Sto je rezultiralo nezadovoljstvom Zivotnog standarda, a Sto posljedi¢no utjece i na kvalitetu zZivota
zajednice naselja. Stanovnici se od davnina oslanjaju na uzgoj secerne trske i proizvodnju Secera kao glavni
izvor prihoda. Medutim, dotadasnje upravljanje tvornicom bilo je u izuzetno loSim uvjetima.

Brown Sugar Factory, projekt studija DnA, podijeljena je u tri funkcionalne zone: glavna proizvodnja, radna
zona i zona iskustva. Proizvodna zona radi 24 sata dnevno i proizvodi Secer u vremenskom periodu od listopada
do prosinca. Ostatak razdoblja izvan proizvodnje, tvornica postaje centar zajednice u kojem stanovnici mogu
odrzavati proizvoljne aktivnosti. Tvornica smedeg Secera tako je uvelike unaprijedila gospodarstvu sela Xing,
razvijajuditradicionalni proces proizvodnije.

Osim toga, tvornica ima i dodanu vrijednost-uvelike je unaprijedila kulturni turizam mjesta. Kao prostor
zajednice, odnosno novi centar naselja, tvornica je ojacala koheziju zajednice.
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7. ZAKLJUCAK

Ciljrada je bio istraziti kako dva programa, industrijski pogon i drustvene sadrzaje, uklopiti u postojecu situaciju
Drvne tvornice koja je utjecajem vremena i drustva postala brownfield podrucje. Nadopunjavanjem ta dva
programa, ostvaruje se novi centar mjesta koji utjelovljuje naizgled nespojive funkcije.

Izradena analiza tvornickih sklopova otkriva slozeni meduodnos povijesnog, tehnoloskog, kulturoloskog i
socioloskog aspekta koje je tvornica zapravo oduvijek i imala. Dodatno ukazuje kako je i ovu tipologiju
moguce oplemeniti, pridrzavajudi se sigurnosnih elemenata proizvodnih procesa.

Tvornica prestaje biti pogon udaljen od vanjskih posjetitelja, te se ostvaraju uvjeti povoljni za dodatni program
Kojim se osigurava veza sa zajednicom.

Kako bismo ispravno postupili, potrebno je postivati vrijednosti koje su ono sto danas poznajemo i izgradile.
Takav pristup stvara povoljne uvjete za rekonstrukciju i obnovu ove tipologije. Na taj nacin, proizvodnja prestaje
biti odvojena od korisnika koji u samom procesu ne sudjeluju, vel postaje dio drustva i zajednice naselja.
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1.0 LOKACUI

Otocac je grad bogate, slojevite i turbulentne povijesti tijekom koje se razvijao u kulturno, duhovno, vojno, trgovacko i

gospodarsko srediste povijesno-geografske pokrajine Gacka. Odabrana lokacija je dio sjevernog prostora Licko senjske . .
zupanije, te pripada gorsko-planinskom podrucju. Sam Grad se razvio u Gackoj dolini i to unutar planinskog okvira }\‘i e 7y N Rl T
PPA® RUEKA 108 km

kojeg ¢ine Mala Kapela i Velebit.

R ey

IN 216 km

Prema Krajobraznoj regionalizaciji Hrvatske (Brali¢, 1995), Otocac pripada jedinici broj 8. Tu jedinicu karakteriziraju
sliedece karakteristike: NP Brfoni

-krajobrazom dominiraju velika krska polja i rubno smjesteni planinski vijenci
-brda su uglavnom pod Sumom

-istiCu se meandri rijeka, narocito Gacke

Polozajgrada smjesten je na trenutno izuzetno vaznom prometnom pravcukojim su povezani sredisnjii juzni Do RH, te

mu na taj nacin pridaje znacajnu tranzitnu funkciju. Grad se sasoji od 22 naselja, a predstavlja 10,57% povrsine Licko-
senjske zupanije, odnosno nepunih 1% povrsine RH. Okvirna duzina same granice Grada u smjeru istok-zapad je 20-

32km, aisto toliko iznosi i u smjeru sjever-jug.

RUEKA
Primorsko -

garanska

Zupanija (L
= «

Sisacko -
moslavacka
Zupania

Posljednji popis stanovnistva broji 8332 stanovnika, sto predstavlja gustocu naseljenosti od 14,7 stanovnika/m2.

PAZIN
o

Istarska
Zupamnija

Karlovadke

Fupanifo

Licko - senfjska

S Zupanifa
. O
GOSPIC

Zadarska
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maore
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2.0 ODABRANOM OBUHVATU

Na podrucju naselja smjesteno je 3 industrijske zone, Sto s obzirom na veli¢inu grada predstavlja znacajnu koncentraciju i
utjecaj. Vremenom, sve zone staju s radom, a takav negativni trend prestaje 2023. godine kada se otvara Tvornica ov¢je vune
i organskog gnojiva, na podrucju jedne od nekadasnjih Industrijskih zona.

Odabrani obuhvat je prostor jedne od industrijskih zona Grada Otocca. Kompleks predstavlja podrucje nekadasnje Drvne
industrijske proizvodnje i Tvornice namjestaja.

Kao takvo, predstavljalo je jednu od klju¢nih tocka naselja, a samim time i postaje tocka iz koje se grad Siri i nastaje.
Navedena industrijska zona se topografski nalaziizmedu dva veca brezuljka, uz samu prometnicu, odnosno Drzavnu

cestu D5o sa sjeverne strane, te ju sa jugozapadne strane tangira i lokalna cesta.

Geografski, zona je smjestena na ravnicarskom terenu, u neposrednoj blizini rijeke Gacke, jedne od najcisc¢ih u Europi.
Ovaj prirodni resurs moze biti vazan faktor za odrzivi razvoj u podrucju ekoloske proizvodnije tvornice.

S / ———
Industrijska zona je lako dostupna zbog blizine drzavnih cesta koje povezuju grad s ostatkom zupanije i regije. Klima u ovom e b - \ \ — N
podrudju je umjereno kontinentalna, s hladnim zimama i toplim ljetima, Sto moze pozitivno utjecati na uvjete unutar
industrijske zone.

Danas je to joS uvijek jedna od ulaznih tocka grada, medutim, to podrucje propada i predstavlja prijetnju sigurnosti
mjestanima.
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3. STRATEGIJARAZVOJA

Strateski razvoj grada Otocca temelji se na odrzivom koristenju prirodnih resursa, infrastrukturnom unapredenju i stvaranju
uvjeta za gospodarski rast.

Prvi korak u strateskom planiranju je modernizacija prometne i komunalne infrastrukture. Bolje prometne veze s okolnim
gradovima i regijama klju¢ne su za povecanije privlacnosti grada za investicije i turiste. Ulaganje u zelenu infrastrukturu i
ekoloski odrzive projekte takoder je prioritet kako bi se ocuvala prirodna bogatstva, posebice rijeka Gacka i okolni planinski
krajolik. Poticanje razvoja ruralnog turizma, sportskih i rekreativnih aktivnosti te kulturnih manifestacija moze privudi
posjetitelje tijekom cijele godine. Planira se i jacanje turistickih kapaciteta kroz nove

smjestajne objekte i turisticke rute.

U okviru gospodarskog razvoja, naglasak se stavlja na podrsku lokalnim poduzetnicima te poticanje otvaranja novih radnih
mjesta. Poljoprivreda, s fokusom na ekoloSku proizvodnju, moze dodatno osnaziti lokalno gospodarstvo.

Neke od konkretnih mjera koje su predvidideneu sklopu Strategije pametnog razvoja grada Otocca 2024.-2028. su: izgradnja
biciklistickih staza, razvijanje i poticanje agroturizma, aktivno koristenje kajakarenja, biciklizmai ribolova, promocija povijesne
bastine kroz lokalne festivale, muzeje i kulturne manifestacije, osnivanje poduzetnickih inkubatora i slicno.

Takoder, znacajan izvor podataka je i Strategija zelene urbane obnove, koja predstavlja izuzetno vaznu studiju
ostvarenje aspekata odrzive gradnje.
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6.4. Izvannastavne STEM radionice za djecu i miade

| STEM programi popularni su dll)cr;\ s\/T-‘hTid'rT‘:;%‘xn ude inovativnosti, suradnji,

Ciljne skupine

Clilj projekta

Izvori finandranja

[ Bolja edukacija mladih za STEM pfogr:rhe
| Proradun Grada Otoéca, Proratun Li¢ko-senjske Zupanije, Ministarstvo znanosti,

"Razdoblje provedbe

Indikatori provedbe

| Prioriteti
Opis projekta
Izvori financiranja

S e

kreativnosti | krititkom misljenju. Grad ¢e pokrenuti izvannastavne STEM radionice
za djecu koje ¢e se subotom ili nedjeljom odrZavati u podruénoj Skoli, vrticu ili
mjesnom domu. Radionice su namijenjene djeci 3kolske dobi. Tijekom radionica
dieca ¢e se koristiti racunalima, tabletima, mehanickim setovima za
programiranje, letjelicama, setovima s jednostavnim mehanizmima za napajanje,
obnovijivom energijom. Igrom | zabavnim uéenjem, djeca stjefu nova znanja |
viestine, mogu eksperimentirati s robotikom i mehanikom te sami kreirati svoje
igratke | razvijati projekte. Cilj projekta je djec omoguditi dodatni razvoj u
podruéju tehnologije | robotike kako bi dugoroéno upravo oni bili nositelji razvoja
grada.

| Predikolci, uéenici osnovne | srednje Ekole

obrazovanja | miadih
2024.-2028.

Broj djece koji su ukljuZeni u izvannastavne aktivnosti STEM edukacije

4.2. Izgradnja pumptrack poligona

Mjera podrazumijeva ]7§?adn]u asfaltnog Dquona primjerenog za sve veli¢ine
| bicikala, rola, koturaljki, romobila | namijenjen za rekreaciju svih generadija.

Proracun Grada Otocca, natjecaji FZOEU

| 2024.-2028.

Ciljne skupine
Cilj projekta
"Indikatori provedbe

Prioriteti

Cijne skupine

Policanje aktivnosti na otvorenom

| Stanovnici grada Otocca, posjetitelji, turisti

| Izgradeni pumptrack poligon

6.5. Kineticko igraliSte za djecu

| Kineticko igraliste za djecu ujedinjuje zabavu, zdravije | uCenje. Na jednom mjestu

Cilj projekta

Tzvori financiranja

Razdoblje provedbe
Indikatori provedbe
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djeci Ce se osvijestiti proces stvaranja energije, ali | potaknuti ih da sami stvaraju
svoju energlju kako bi pokrenuli odredene procese na djecjem igraliStu. Djeca npr
vozedi bickkl mogu ukljuciti lampe u parku ili napuniti svoj mobilni telefon, a
juljatke mogu osvijetlit ljuljajudi se. KinetiCko igraliste se sastoji od tradicionalnih

novih djedjih sprava obogacenih dodatni funkdjama koja stimuliraju djelja
osjetila te pokrecu nova iskustva na elektronskim dodatcima. U nove djecje
kinetitke sprave spadaju mini trampolin koji reproducira glazbu, lopte koje je
potrebno zavrtjeti svojom energijom kako bi svietlila ill svirale, interaktivne kutije
koje stimuliraju djecja osjetila ili stupovi koji djeci zadaju odredene intelektualne
igre | logicke zadatke

Djeca predSkolske | Skolske dobi

Potaknuti kod najmiadih kreativno igranje | sviesnost o energiji koja nas okruZuje |

| Proratun Grada Otolca
12024.-2028.
I Izgradeno kineticko iqraié(e za djecu

studentica: Marija Brajkovic¢



OSVRT NAUPU

Urbanistickim planom uredenja, ova zona je predvidena kao Industrijska zona.

Projektom se nastoji kriticki pristupiti ovakvom planu, te je ideja postici razlicitost namjena prostora, s ciljem koriStenja i izvan rada
tvornice. Kontekstualno, ovo podrucje moze prihvatiti vise od samo tvornice. Dodavanjem sadrzaja, oplemenili bi, ne samo postojeci
plan, vec i okolni kontekst koji tanigra ovom podru¢ju. To su uglavnom podrucja MjeSovite namjene (M1), te Zasticene zelene povrsine
koje imaju tendenciju obuhvadanja i odabranog podrudja.

- = - pw e > - - - o - STAMBENA NAMJENA
- = o G . ~ - U y * - 1 - 2 @ stambena-S

o 1 » o i SNAS = @ MJESOVITA NAMJENA
. i preteZito stambena-M1, preteZito poslovna-M2

- » o @ . - - - P o
- 1 D8I 0 XAl N . 8 ‘ JAVNA | DRUSTVENA
upravna-D1, socijalna-D2, zdravstvena-D3, predSkolska-D4, Skolska-D5,
4 visoko utiliSte-D6, kultura-D7, vjerska-D8, policija-D9, vatrogasci-D10

GOSPODARSKA NAMJENA - PROIZVODNA
preteZito industrijska-11, preteZito zanatska-12

GOSPODARSKA NAMJENA - POSLOVNA
preteZito usluzna -K1, preteito trgovacka -K2,
komunalno-servisna -K3

GOSPODARSKA NAMJENA - UGOSTITELJSKO-TURISTICKA
hotel-T1, kamp-T3 | restoran-T4

SPORTSKO-REKREACIJSKA POVRSINA
Sport-R1, rekreadija-R2

JAVNE ZELENE POVRSINE
javni park-Z1, igraliste-Z2

>
o ol || B o] @ |8 |0

ZASTITNE ZELENE POVRSINE
- 4 - - 1) ‘ 1
i 8 = =1 M b | g 1
S ~ - 'S, i b POLJOPRIVREDNO TLO ISKLJUCIVO OSNOVNE NAMJENE - P
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- - - o L IS @ SUMA ISKLJUCIVO OSNOVNE NAMJENE
- - = - = — gospodarska - §1
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4. VALORIZACIJA OBJEKATA KOMPLEKSA

Arhitektonsko-urbanisticka valorizacija objekata Industrijske zone DIP Otocac kljucna je za revitalizaciju ovog prostorai
njegovo prilagodavanje suvremenim potrebama. Smjestena na strateskoj lokaciji unutar grada, industrijska zona ima povijesni
znadaj zbog svoje uloge u gospodarskom razvoju Otocca, no danas zahtijeva temeljitu obnovu i prilagodbu kako bi postala
funkcionalan i atraktivan poslovni prostor.

Unutar obuhvata se nalazi nekoliko hala i postrojenja, ali unatoc njihovoj brojnosti, samo neke sadrze arhitektonsku i prostornu
vrijednost, te su prikladne za rekonstrukciju i revitalizaciju. S obzirom na to, odlucila sam zadrzati oznacene,

a ostale, koje su vec na pragu urusavanja, smatram spremnim za rusenje tj uklanjanje. Hale koje zadrzavam planiram
implementirati u novu tipologiju, stvarajuci kompleks u kojem nekadasnja isklju¢ivo proizvodna hala dobiva nove

funkcij

_

izvor: Indistrijalizirani pogon INO - Kulturno-povijesna zbirka Muzeja
Gacke

VALORIZACIJA INDUSTRIJSKOG NASLJEDA-razine

1 povijesna razina-naglasak je na epohi industrijalizacije i viemenu
nastanka (izgradnja stambenih naselja, tvornica, javnih ustanova)
2 tehnoloska razina-analiza ocuvanja postrojenja

3 arhitektonska razina-kvaliteta postojecih objekata i njihove
arhitektonske i oblikovne vrijednosti

4 socioloSka razina-identificiranje gradana s nasljedem
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5. PROIZVODNI PROCES @ %

ISTOVAR TRUPACA | TRANSPORT DO PILANE --> SKIDANJE KORE --> SORTIRANJE --> SUSENJE --> ZAVRSNO
REZANJE --> SASTAVLJANJE NAMJESTAJA --> LAKIRANJE --> PAKIRANJE --> SKLADISTENJE--> UTOVAR

suma Cjepanica skidanje kore
Koncept tvornice namjestaja koja istovremeno kombinira proizvodnju i javnu prezentaciju, pruzajuci posjetiteljima uvid u cijeli
proces obrade drvaiizrade namjestaja. Proces bi mogao funkcionirati kroz nekoliko klju¢nih faza: ( (
Posijetitelji bi bili do¢ekani u ulaznom prostoru gdje bi dobili osnovne informacije o povijesti tvornice, procesima '
obrade drva i materijalima koji se koriste. Bilo bi im omoguéeno da se upoznaju s tehnologijama, alatima i vrstama drva prije '/
nego sto zapocnu obilazak tvornice. /

Skladistenje i priprema sirovine

Prva stanica u obilasku je skladiste gdje se drvo ¢uva, a posjetitelji bi mogli vidjeti sirovine u svom izvornom staniju. sjeckanje rotacijsko rezanje 'kuhanje’na pari
Obrada drva-strojna i ru¢na
Prostor za obradu drva bio bi otvoren, ali na nacin da omogucuje siguran pogled na proizvodni proces. Tu bi .

posjetitelji mogli promatrati radnike dok koriste strojeve za piljenje, glodanje, brusenje i oblikovanje drva. Ova faza obuhvaca

transformaciju sirovine u elemente namjestaja. @

U odredenim dijelovima radionice, posjetitelji bi mozda mogli sami sudjelovati u jednostavnim poslovima, poput brusenja

komada drva ili slaganja namjestaja.. Zatim slijedi zavrSna obrada poput lakiranja, poliranja i bojenja. suienje procjena kvalitete podrezivanje

Nakon tehnickih dijelova, posjetitelji bi dosli u posljedniji dio tvornice, gdje bi vidjeli kako se skice pretvaraju u gotove /

proizvode. Ovdje bi mogli komunicirati s dizajnerima i vidjeti prototipe novih modela namjestaja, pruzajudi uvid u ~ @

kreativni aspekt proizvodnje. Na kraju procesa, posjetitelji bi stigli u izlozbeni prostor s gotovim komadima namjestaja. — __/ L= — g )
' ’ C—D/ —

Cijeli proces je osmisljen kao edukativno iskustvo, a istovremeno pruza priliku posjetiteljima da u stvarnom vremenu vide kako

presanje
brusenje lijepljenje

é%

rezanje

se od sirovog drva stvara dizajnerski namjestaj, ¢ime se stvara jedinstveni spoj industrijske proizvodnje i
javne izlozbe.
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DIMENZIONIRANJE STROJEVA

1. Pila za pilanje trupaca : : .
obavezni uporabni prostori |
Dimenzije: 3000 mm (duljina) x 1500 mm (Sirina) x 2000 mm (visina) [3mx1,5mx2m] Napomena: Ove J 1

pile obicno zahtijevaju prostor za unosiizlaz trupaca. ] @

2. Stroj za skidanje kore .
Dimenzije: 3500 mm x 1600 mm x 1800 mm [3,5mx1,6mx1,8m] Napomena: [ H w @ :
Uklju¢en prostorzaunostrupacaiizlazkora. e

3. Stroj za sjeckanje drva
Di e : — 3
imenzije: 2000 mm x 1200 mm x 1500 mm Napomena: !J@—ﬁ

Potreban prostor za sakupljanje sjecke.

4. Stroj za rotacijsko rezanje drva

Dimenzije: 4000 mMm X 2000 MM X 2200 MM

I

Napomena: Velik prostor jer rotacijski strojevi zahtijevaju prostor za rukovanje ve¢im komadima drva.

5. Stroj za susenje drva

Dimenzije: 6000 mm X 3000 MM X 2500 MM

Napomena: Cesto u obliku susare koja moZe biti u vise etaza, ovisno o kapacitetu. T T 5

[INLDTRRRERTIR TV ARERR LRV RRRRREIR TR OB A

6. CNCstroj

Dimenzije: 2500 mm X 1500 mm X 1800 mMm

Napomena: Potrebno je predvidjeti prostor za manipulaciju i rukovanje materijalom.

~

7. Brusilica U

A

Dimenzije: 21000 mm x 800 mm x 1500 mm
Napomena: Brusilice su obi¢no manje, ali zahtijevaju prostor za rukovanje obradcima.

] 7
8. Presa

Dimenzije: 2800 mm X 1200 mm x 2000 mMm

Napomena: Presa zahtijeva dodatni prostor zbog visine i potrebe za rukovanje materijalom.

o
ooo
000
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6. PROIZVODNJAURH

U Hrvatskoj postoji znacajan broj mjesta koja se bave drvnom industrijom,

s fokusom na razlicite aspekte prerade drva i proizvodnje proizvoda od drva.

-Cazma-poznata po proizvodnji masivnog drvenog namjestaja, prvenstveno od hrasta i
bukve. Tvrtke se bave izradom stolova, stolica i ostalog ku¢nog namjestaja.
-Vinkovci-poznati po pilanama i proizvodniji parketa, masivnog namjestaja,
gradevinske stolarije te furnira. Ovdje se preraduje hrast, a parket iz Vinkovaca

jeizuzetno cijenjen.

-Bjelovar-tvornice koje proizvode masivni drveni namjestaj i drvene

konstrukcije za gradevinarstvo. Ovdje se preraduje uglavnom hrast, bukva

ijela.

-Varazdin- proizvodaci visokokvalitetnog namjestaja, alii drvenih igracaka.

Prisutna je i proizvodnja parketa te drvenih podova.

-Ogulin-poznat po proizvodniji ploca od drvenih iverica (iverice) i MDF ploca. Ovdje se
takoderizraduje masivni namjestajifurniri.

-Delnice-dio regije bogate Sumama, gdje se preraduju drvo smreke i jele za izradu
gradevinske grade, parketaidrvenih panela.

-Slavonski Brod-u ovom podrudju djeluju pilane i tvrtke za proizvodnju gradevinskog materijala od drva, %@
ukljucujucidrvene grede, letve i daske.

-Novska-poznata po proizvodnji peleta i drvne biomase, ali i po izradi namjestaja od masivnog drva. > =
-Gospic-ima proizvodne pogone koji se bave obradom mekog drva, ponajvise jele i smreke, te ° —= \
proizvodnjom gradevinske grade i drvenih kuca.

-Karlovac- vazno srediste drvne industrije s brojnim pilanama i tvornicama namjestaja. Proizvode se masivni komadi namjestaja i parketi. . w <\ D
-Pozega-proizvode se furniri, parketi i drveni namjestaj. Prisutna je i proizvodnja drvenih obloga za interijere.

-Zagreb-nalazi se nekoliko tvornica namjestaja, s naglaskom na moderni dizajn i izradu namjestaja po mjeri. Takoder je prisutna proizvodnja

drvenih prozora, vrata, te drugih gradevinskih elemenata od drva.

-Donji Miholjac-poznat po proizvodnji parketa, ali i drvenih dijelova za gradevinsku industriju. pilane i drugi proizvodi od

-Nasice-mjesto s pilanama koje proizvode daske, gradu i drvene ploce, kao i gotove proizvode poput prozora i vrata. drva proizvodnja namjeétaja

mentor: prof. art. Dario Gabri¢, dipl. ing. arh. komentor: doc. dr. sc. Hrvoje Bartulovi¢ konzultantice: na podrucju sociologije: prof. dr. sc. Sanja Stanic¢/ ekonomije: dr. sc. Silvia Golem studentica: Marija Brajkovic¢




PROIZVODNI PROCESI OD TRUPCA DO DRVENE STOLICE

1. TRANSPORT | SKLADISTENJE
Posjeceni trupci se transportiraju u tvornicu, gdje se skladiste na suhom i prozracnom prostoru. Ovo je vazno kako bi se izbjeglo
truljenjeilideformacije drva prije poCetka same prerade.

2. PRERADA TRUPCA
U pilani se trupci rezu na sirove daske razlicitih debljina ovisno o potrebama proizvodnje. Taj proces ukljucuje poprecno i
uzduzno piljenje kako bi se dobile ploce, grede ili druge dimenzije drva. Nakon rezanja, drvo prolazi kroz proces klasifikacije

kako bi se odvojile daske prema kvaliteti i namjeni.

3. SUSENJE DRVA
Svjeze drvo sadrzi visoku razinu vlage, Sto ga ¢ini nepodobnim za daljnju obradu. Susenje se obavlja prirodnim putem (na zraku)
i uindustrijskim suSarama.

4. REZANJE | OBLIKOVANJE DIJELOVA STOLICE
Osuseno drvo se reze i oblikuje u precizne komade koji ce Ciniti dijelove stolice, poput nogy, sjedala, naslona i ostalih spojnih

elemenata. Ovaj korak Cesto ukljuCuje upotrebu strojeva poput glodalica, CNC strojeva i finih pila kako bi se postigli zeljeni
oblici i dimenzije.

5. SPOJEVII MONTAZA

Jedan od najvaznijih dijelova izrade stolice je montaza. Drveni dijelovi se spajaju pomocu raznih tehnika, poput utoraii pera, , . ,
prikaz pocetka proizvodnog

procesa izvor: Casopis Drvna

industrija

Cepovaiiljepila. Spojevi se dodatno uévrscuju vijcima ili metalnim okovima kako bi stolica bila ¢vrsta i dugotrajna.

6. BRUSENJE
Nakon, ili prije same montaze, stolica prolazi kroz brusenje kako bi se uklonile nepravilnosti, ostri rubovi i neravnine. Brusenje se
moze obavljati ru¢noili pomocu strojeva.

7. ZAVRSNA OBRADA
Zavrsna obrada podrazumijeva bojanje, lakiranje ili premazivanje uljem kako bi se drvo zastitilo.

8. KONTROLA KVALITETE

Prije nego Sto stolica bude spremna za isporuku, prolazi kroz strogu kontrolu kvalitete. Provjerava se stabilnost, ¢vrstoca,
glatkoca povrsine i zavrsna obrada. Stolica koja ne ispunjava standarde kvalitete vraca se na doraduili se uklanja iz
proizvodnje.

mentor: prof. art. Dario Gabri¢, dipl. ing. arh. komentor: doc. dr. sc. Hrvoje Bartulovi¢ konzultantice: na podrucju sociologije: prof. dr. sc. Sanja Stani¢/ ekonomije: dr. sc. Silvia Golem studentica: Marija Brajkovi¢
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Takoder, otudena je suvremena opremaii strojevi. Nakon rata, u po¢etnom razdoblju oporavka, nisu postojali adekvatni 24951

Tijekom Domovinskog rata mnogi drvnoindustrijski pogoni su pretrpjeli teska ostecenja, a dio ih je potpuno unisten.

4

mehanizmi podrske za drvni sektor. Hrvatsko trziste bilo je preplavljeno nekvalitetnim, ali jeftinim drvnim proizvodima poslovnih subjekata radnik
iz uvoza, Sto je mnogim domacim tvrtkama otezalo poslovanje i prisililo ih da se usmjere na izvoz.

Medutim, domaci proizvodaci suocili su se s brojnim izazovima. Nedostajala su ulaganja u modernizaciju @
proizvodnih pogona, inovativan dizajn, a takoder je postojala slaba informiranost o tehnickim standardima i zahtjevima \/
kvalitete koje je nametalo europsko trziste. Koristenje kemijskih sredstava za zastitu drva i premaza takoder je izazivalo
ekoloske probleme, dok je primjena medunarodne fitosanitarne norme ISPM 15, uvedene 2004., dodatno otezala _
poslovanje prihodi izvoz
7,55 posto udjela u Italija 21%,

. ) ) ) . o . o . ) o . ukupnim prihodima Njemacka 13%

Sve to rezultiralo je gubitkom konkurentnosti na stranim trzistima te zatvaranjem brojnih tvrtki, posebice vecih koje suu o ) : ;
preradivacke industrije i Slovenija 10%

to vrijeme prolazile kroz proces pretvorbe i privatizacije. Posljedicno, zaposlenost u drvnom sektoru znacajno je pala.
Nekadasniji veliki igraci, poput Mundusa, Florijana Bobica, Stjepana Sekuli¢a iz Nove Gradiske,

Gaja, Cesme, DIP Ogulina, Belis¢a i drugih, prestali su postojati. Njihovu imovinu preuzimale su druge, ¢esto strane | |
tvrtke, koje su nastavile s poslovanjem (npr. Bjelin, Florijan Grupa, Pervan Grupa, Bauwerk Boen). [ — |
- NE
1 |

S druge strane, neka velika poduzeca uspjesno su prosla privatizaciju i nastavila razvijati svoje poslovanje, poput TVIN-a iz grupe proizvoda
Virovitice, Spadve, Slavonije DI, Drvodjelca iz Ivanca, Drvoproizvoda iz Jastrebarskog i Lokava. Osim toga, pojavilasuse i > Najvecim 1zvozom: neiskoristen izvozni izvozom u vrijednosti
-dijelovi sjedala otencijal RH neiskoristenog potencijala
nova, uspjesna drvnoindustrijska poduzeca poput Prima Commercea iz Bjelovara, Prostorije o P ; Jap J
» USP) Jskap Pop ) ! ) -ogrjevno dWQ _ postojiu 33 zemlje izvoz drvnog sektora
iz Svetog Kriza Zacretja, Strizivojna Hrasta, Pozgaj grupe iz Zagreba, Serif export-importa iz Zagreba te Cedara iz Kastva. -listoviza furniranje bi se povecao za 26%
-drvena stolarija
gradevinski —
Takoder, neka manja poduzecai obrti postali su znacajni gospodarski faktori u drvnom sektoru, primjerice Stolarija— proizvodi
pilana Antun Pecenec iz Kapele Podravske, Ante Miji¢ — Quercus iz Brocica, Furnir Otok, DIR Rubinic iz Jastrebarskog te 'ral‘zrv‘o_POkU_CStVO v N
-ploce I Iverice
MMM — Vukeli¢ iz Brestace. 0 @
prema neiskoriStenom neiskoriSten potencijal:
. : o . S . . ij [ -d kudst
izvor: HRVATSKA GOSPODARSKA KOMORA-Drvna industrija i proizvodnja namjestaja u Republici Hrvatskoj POtenc.'JalL,J’ drvni S,ektor VEno poKUCStVo
ima najve¢emogudnosti -dijelovi pokucstva
izvoza u Sloveniju, Austriju -dijelovi sjedala
Kinu, SAD i Njemacku -drvene lamele i dascice
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7. SIGURAN RAD UDRVNOJINDUSTRUI

izvor: Hrvatski zavod za zastitu zdravlja i sigurnost na radu

5.1. NAJCESCE OPASNOSTI, STETNOSTI I NAPORI U RADNOM PROCESU U
DRVNOJINDUSTRUI

OBVEZNA ZASTITA OBVEZNA
1. MEHANICKE OPASNOSTI SLUHA | GLAVE ZASTITA RUKU

U procesu prerade i izrade drvnih proizvoda, znacajan se dio odnosi upravo na mehanicku obradu drvnih proizvoda. Takva
obrada podrazumijeva citav niz opasnosti koji proizlaze iz mehanickih strojeva, a mogu

uzrokovati razliCite ozljede. Izvori takvih opasnosti su prvenstveno razno razne pile, blanjalice, strojevi za guljenje kore i
drugi nezasticeni pokretni elementi alata i strojeva s reznim, ostrim povrsinama.

Sto se ti¢e preventivnih mjera, najvaznije je ispravno rukovanje u svakom trenutku uz pridrzavanje dobivenih uputa o
rukovanju stojevima.

2. PRASINA DRVETA

Obradom drva nastaju razlicite velicine Cestica prasine, a njihovim udahom mogu nastati inhabilne frakcije koje dovode do

respiratornih problema, a samim time su i izuzetno opasne po ljudsko zdravlje.
Preventivno se, kako bi se smanijili takvi rizici, koriste lokalne ventilacije (zatvoreni sabirni silos), te osobna zastitna oprema OBVEZNA OBVEZNA ZASTITA

v, . . . . ZASTITAOCUU S
za zastitu organa za disanje, u vidu maski. DISNIH ORGANA

3. KEMIJSKE STETNOSTI

U procesu lakiranja i lijepljenja, koriste se boje, premazi i ljepila koji u sebi sadrze razne otrovne kemikalije (pr. toluen,
metano, ksilenisl.), a samim time postaju i opasne za ljudsko zdravlje. U radu s takvim proizvodima,

radnici su duzni nositi zastitnu opremu za odii lice, te ruke.

4. BUKA

Pilanski radnici su izuzetno izloZeni povisenoj buci, a Sto ima utjecaj i na ceS¢e ozljede na radu. Zbog toga je potrebno

smjestati takve strojeve u poseban prostor uz daljinsko uprvljanje, te svim radnicima omoguciti odgovarajucu zastitnu
OBVEZNA

opremu _ G ZASTITA NOGU
Znakovi obaveznih zastita

mentor: prof. art. Dario Gabric, dipl. ing. arh. komentor: doc. dr. sc. Hrvoje Bartulovic konzultantice: na podrucju sociologije: prof. dr. sc. Sanja Stani¢/ ekonomije: dr. sc. Silvia Golem studentica: Marija Brajkovi¢




8. KONCEPT
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9.FUNKCIONALNA SHEMA

PRVA PROIZVODNA HALA SKLADISNA HALA SKLHAD'SNA
o I | T
VELIKA HALA VANJSK]

PRIJEM
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10.RAZRADA

3 dodavanje programa tvornickom kompleksu

2 postavljanje izvoznih elemenata

proizvodnog procesa

1 formiranje linije proizvodnog procesa

+ zadrZavanje postojeceg objekta

————

studentica: Marija Brajkovi¢
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11.OSVRT

Konceptom ponovne uporabe, te zadrzavajuci objekte prema modelu tlocrtne memorije,

industrija ponovno postaje svojevrsni nositelj regeneracije. Tvornicki kompleks Drvno Industrijskog
Poduzeca postaje vise od samog proizvodnog pogona. Industrija i drustvo postaju ponovno povezani.
Tvornica drvenog namjestaja je primarna funkcija, a nadopunjavaju ju restoran, kafic, prostori udruga

i radionica, izlozbeni prostor, projekcije i co working.. Umjesto jednog velikog volumena, programi su
razdvojeni na nacin ostavljanja razmaka izmedu pojedinih volumena ¢ime se ostvaruje ulazak svjetlosti,
sume i okoliSa u samu tvornicu. Veza izmedu proizvodnje i posjetitelja su prostori koji na polupropusan
nacin, koristedi transparentni materijal, vanjskog korisnika uvode u proizvodni proces. Na taj nacin
proizvodna traka postaje Ziva izlozba. Svaki volumen se moze koristiti neovisno o drugom, a drustveni
prostori imaju mogucnost funkcioniranja i izvan radnog vremena tvornice. Funkcionalno odvojene cjeline
povezane su unutarnjom komunikacijom, a ona je istovremeno mjesto susreta i prezentacijska nisa proizvodnije.
To omoguduje istovremeno promatranje, edukaciju, te upoznavanje s cjelokupnim proizvodnim procesom.
Tako postavljena, poprima i mogucnost stvaranja mogucih scenarija: pretvaranje cijelog prostora u jedan
otvoreni proizvodni proces i/ili rastvaranje cijelog kompleksa i nastanak velikog, otvorenog skladista
drvenog materijala. Slobodna konstruktivna struktura poprima moguci sadrzaj.

mentor: prof. art. Dario Gabri¢, dipl. ing. arh. komentor: doc. dr. sc. Hrvoje Bartulovi¢ konzultantice: na podrucju sociologije: prof. dr. sc. Sanja Stanic / ekonomije: dr. sc. Silvia Golem studentica: Marija Brajkovi¢
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- zavrsna podna obloga (Ecotile PVC pod) 2,0cm

- armiranocementni plivajuci estrih 6,0cm

- PE folija 0.15Mm
- ekstrudirani polistiren - XPS o 6,0cm

- plo¢e kamene vune u dva sloja 2,0cm

- armirano-betonska podna ploca 15¢cm

- hidroizolacija -

- nabijena sljuncana podloga >15,0Cm
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SILOS

SED KROV

KROVNA PLOCA d=20cm

AB STUPOVI ®5ocm

AB ZIDOVI d=5ocm

AB STUPOVI ®5ocm

TEMELJNA PLOCA d=50cm
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TEHNICKI OPIS

LOKACIA

Projekt je smjeSten u Otoccu, na lokaciji nekadasnjeg tvornickog kompleksa Drvnog namjestaja Otocac.
Projektni obuhvat je sa sjeverne strane vezan za pristupnu prometnicu iznad koje se prostire Sumovito brdo, a s
juzne strane se takoder nalazi Sumski predio.

FUNKCIJA

Kompleks se sastoji od Sest volumena i silosa-proizvodne trake, dvije otvorene, natrkivene izvozne hale, prostora
za finalizaciju proizvoda, te dva volumena sadrzaja dodanog tvornici. To su izlozbeni prostori, co working, prostori
za radionice, kafi¢, projekcijski prostori te uredske prostorije. Vanjske povrsine zauzimaju prostori za vanjsko
skladistenje trupaca i ulaznog materijala, te posumljeni parteri.

Glavnu unutarnju komunikaciju ¢ini komunikacijska traka koja predstavlja glavnu tocku susreta vanjskog
posjetitelja i proizvodnje, a koja se prostire na dvije etaze.

KONSTRUKCUATTEHNOLOGIJA GRADNJE

Konstrukciju ¢ine armirano-betonska temeljna ploca debljine 40cm, armirano betonski supovi dimenzija d5ocm,
te medukatne ploce debljine 20cm. Konstrukciju krova Cine Celicni, primarni i sekundarni reSetkasti nosaci profila
HEA240. Pregradni zidovi debljine 15cm izvedeni od gipskartonski ploca u dva sloja na podkonstrukciji od
pocincanih Celicnih profila, izmedu kojih se nalazi termoizolacija debljine 5cm.

UREDENJE TERENA I HORTIKULTURA

Parter se sastoji od pjesackih staza, koje su oblozene betonskim oplocnicima, povrsine za parking i manevar
sleperai kamiona, te automobila, i zelene povrsine zasadene travom i stablima.

MATERIJALIZACIA

Procelje volumena proizvodne trake Cini kontinuirana ovojnica kopelit stakla (formilita), ¢Cime se postize vizualna
povezanost proizvodnog procesa sa vanjskim korisnicima. Puna zidna platna postojece zgrade su oblozena
profiliranim limom, a na dodani su takoder obuceni u lim oblika ovjesene ventilirane fasade.

OSNOVNIKONCEPT ZASTITE OD POZARA

Pristup interventnih vozila i povrsine za operativni rad omoguceno je odmicanjem izvozno-skladisnih hala, te
juznih volumena. Objekt je opremljen hidrantskom mrezom i sprikler instalacijama, uz odgovarajuci broj stubista
za evakuaciju.

Marija Brajkovic  Diplomskirad  industrija + tehnicki opis




Marija Brajkovic

SEGMENT PRVI:
PRIZEMLIJE:

atrij: 417.63 m?

izlozbeni prostor: 1976.54 m?
uredi: 108.56 m?

sanitarije: 76.91
prezentacijska nisa: 171.90 m?2

PRVI KAT:

atrij: 417.63 m?

izlozbeni prostor: 1976.54 m?
uredi: 108.56 m?

sanitarije: 76.91
prezentacijska nisa: 171.90 m?2

UKUPNO: 5085.45 m?

SEGMENT DRUGI:
PRIZEMLIJE:

restoran: 388.67 m?
sanitarije: 173.93 m?
garderobe: 310.57 m?2
prostor za odmor: 365.99 m?
kuhinjski pogon: 388.185 m?2
komunikacija: 197.20 m?
ulazni prostor: 191.09 m?2
spremiste: 4.68 m?2

PRVIKAT:

prostor udruge: 687.61 m?
sanitarije: 34.32 m?
coworking prostor: 837.50 m?
sanitarije: 74.41m?

UKUPNO: 3654.15 m?

Diplomskirad  industrija +

SEGMENT TRECI:
PRVIKAT:

sredisnji zajednicki prostor: 861.41 m?
uredi: 365.13 m?

zajednicki uredi: 437.51 m?

¢ajna kuhinja: 156.81 m?
informacijska nisa: 160.83 m?
sanitarije: 54.01m?

garderoba: 30.75 m?

UKUPNO: 2066.45 m?

VELIKA HALA:

proizvodnja: 13340.95 m?

sanitarije: 125.25 m?

prezentacijska nisa: 1523.04 m?2
vanjski natkriveni prostor: 1897.68 m?2

UKUPNO: 16886.92 m?

SKLADISNA HALA 2:

vanjsko natkriveno skladiste: 5032.13 m?

prostori za zaposlenike: 206.30 m?

UKUPNO: 5238.43 m?

SKLADISNA HALA:

vanjsko natkriveno skladiste: 3749.49 m?2

prostori za zaposlenike: 160.64 m?2

UKUPNO: 3910.13 m?

iskaz povrsina

PRVA PROIZVODNA HALA:

hala za finalno pakiranje
proizvoda: 7987.88 m?
otpad: 20.89 m?2
garderoba: 180.55 m?
sanitarije: 111.09 m?
administracija: 108.36 m?

UKUPNO: 8408.77 m2

UKUPNO: 45250.30 m?
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SCENARIJ A
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SCENARIJ B
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SCENARIJ C
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Hvala mentoru profesoru Dariu Gabricu, komentoru profesoru Hrvoju Bartulovicu.

Hvala svim profesorima na znanju koje su neprestano prenosili.

Posebno hvala mojoj obitelji i kolegama, a narocito Lauri i Dinki koje su neprekidno olaksavale i uljepsavale cijeli ovaj proces.

mentor: prof. art. Dario Gabri¢, dipl. ing. arh. komentor: doc. dr. sc. Hrvoje Bartulovi¢ konzultantice: na podrucju sociologije: prof. dr. sc. Sanja Stanic / ekonomije: dr. sc. Silvia Golem studentica: Marija Brajkovi¢




